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����	��FD�E� � ����EE��B�	�9 � �� � ����	�� � 	� � E����! � ���.�8B � �� � 	�B � � � E�B�E�� � ��� � E�������� � /
���E�	����B�������������B�+��D�������2����	������EE��B�������E�����	������	��������B�D�E��E��B��
������EE�	������E����������$��B����/��8EB�E���	����E���EE�FB�	��	����������#�	���/�����FD�E��	��
���E����	���B�������	������������!

�B���������������AH�����B���#�B�����	����B����B�C�����	��E�B$�D���E�FB�	�� ����ACDF���CF�A	�
	��	� � �� �����A�A�D��EF �B� � �A� � ��C���A�� � E�B � �� � 	����BE�FB � �B � ��.�B�� � / � ������� � &/ � �����
��.�	����BE��B��'������B	���������	�$�B�E�FB�/���	�$�B�E�FB�	����������	����A	B���������	�E����	�������
	���B$���BE���	��E�	����E�����2���������BE�	�BE���	�������E���#�E�FB�	����������.��E����B�����B���
$�E���#�E�FB � 	� � ��� � ������E�� � 	� � ������E�FB � 	� � �� � +��B�	� � ��E����� � E��� � E������� � 	� � �%��	�	
�	�E���C�! � �B���#���� � ���D� � �� � ���������	�	 � 	� � ��� ��BD�DCDF� � ��CF�A	��� � �� � 2�������� � ��
E�B$����E�FB� � 	�����.�E�FB� � $�BE��B��� � ���� � ���DB�	�� � / � +����%���� � 	�	�� � � � 	����B��� � ������
����E�����B���������E�B�����	��������	�E��	�����������	����������	�������E��C�	�	���	�����+��B�	�
�*��B	�	� � &��������� � ��.��������� � / �E���	��'! � ��B����B�� ��B���#���� � �� �CF��D��	ACD���B�� �A�
��	�F�A�� �B � �� � ����E��� � ��� � E�������� �%�� � �� � ��D��B � ��B�� � �B � E�B$����E�FB �	� � ��� � ��EE��B��
��E�������E�����B����&��'E�B$�D���E�FB�E�B�����������B��E�FB�	����������������B�����*��B��FB�	����
+��B�	����E����!

�B�������������AH�	�����E��B���	�����D8B�����/�E�B$�D���E�FB��E�����	����D���F���CF�A	��B
������C�BE�� �	��(���)�D���/�	� �EF����� ����������2��&��'E�B$�D���	���� ���������� � ��� +��B�	�
��E����� � ����B	� � E��� � ��$���BE�� � ��� � E��B� � �������� � 	� � �����	�#�E�FB � 	� � ��� � �E��C�	�	��
�	�E���C���%���������C�B���E�.���B����C�	��E���	��B��	�������B�����E��B���%����B��D��B�B������
�������!�����B���#�����CA�EDBAB�B��A�F��B����CF�A	DBAB��	D�A	DA���A�B�	ACD��� ��	F�	A�ACD��
B���A�F���CF�A	�&�������.��E�	����������E���B	��������E������������E���������3����E�	8��E����E�B���

14                                                                      Soledad Vercellino



���BE���������$�B���/������B������E��B���$����C�����C�E�E��B����'!��A�B�	ACD��� ��	F�	A�ACD���B�
�A�"F	�ABA���CF�A	�&�����E������B���2��������	������B�����E�FB���E�������B����%������	�$�B������������
	������	��E����B���/��E��C�	�	�����������D��	�������B�	�	������������������.��E�	������BE����' ���A
A	EDC��ACD�����E	���F��BD�ED�EF���F���EF��B���A���CF�A	DBAB��	D�A	DA�&E�B�����E�E������3���/
D��	��'�/��F��	DEF��B���A�F���E	���F��BD�ED�EF���F���EF��B���A���CF�A	DBAB#�

��B����B����������������HA�����	��E���E����E�BE����C�����B����#���������BE��������������	���	�
����	��������������B���������/�������E�B��	������B��B��B	���B���#������E�B$�D���E�FB�����B	���	��
	��������C����E�������%������%������B�B��B�E��7B���.����B�����E��B��������������B	�������D������
$������B�%������ �	��������C����� &��'��D�B�#��E�B��� � �������B��E�FB�	�� �� � +��B�	���*��B	�	�!
,����B��������������	���������	�����.�������C�BE���	�����������.�+�	���B���������B�����������B����
%��������������$8�����	�������������F*������BC����D�E��B��!
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$A�%E��F��
&A��	F'���(EDCA

)#�)#�&�����$*�&���+��,����+�������+�+�������-������.�/���$��/$�������������$����&���0�/�&���$��
��$����&��

 �� �/�)Q�46!5EK�	����B�BE�����B����	�E���C�� ���BE��B�	���� �4@�	��	�E���.���	��455K�������
D�.���B����D�B��B����B��������E����4�����.��E�F�	����B�����������	�E���C����%������E�B�����/���B
�B���$���BE�����.��D�	������������D�B	��	������������E����	�E���C���$������!��B��	��������$�����
�����	����E�B#����B�����3��45@5��B���$�����	����E������	��+��B�	���*��B	�	����E���������������
A5R�	����������B���	���	�E�E�FB�.���E���������B	��	���B��.����	�����B����B�K�KR�	��E�.��������B
���E�B+�B���	��������&��B���	��.����455K'!�

,��� �� � ������ � �� �  �/ �)�E��B�� �	� � �	�E�E�FB �)Q � 46!456� �������D�	� ��B ��3� ���� � ���	��
����.��E�F���B��������E����4O�%���S������E��������������������B�	��+��B�	���*��B	�	����E�������
E�B����$�B���	�	�	�����D����������D���	�������.+���C���$�+�	�������������B�C��T��������E���	����/!

��.���E������%������������E�FB�	�����+��B�	����E���������B��	������(�E���B	�E��B���	�
������E���	�E���C��	������)���>�	���B�E����	�����D���UUA�����%�������.��E��E�����������E�B#����B�
+��B�	��	�������B���455�	����/������B���@!555�2������B������&�)���>9�455@'!� ��(�E���B	�E�FB�E
	�����"�E����E�FB�	����E2�.��.��	�����#��	���455@�����.��E�F�����B��������������	�	�E�	����
����B	�#�+����B��B	��E����2���#�B������������E�FB����D����C��	���E���B	��������3���B	��%������
������E�FB�	���2�������2��	���E����3�����	����	�	���%���$�E�����B��������C�E2����B����$�E��C��
�������%������B�E������������#����8��	���	���B��3�B#��$��*�.����/�	�C����$�E�	��!

 �� � ��D�B����� � �B���B�E��B���� � 	� � E�8	���� � E��� � �� � C�BE� � ��B	��� � &C�'� � �� � C�BE�
AB��������E�B� �	� �"��������� � &CA"'� � � � �BE���� � �B�����E��B�� ��E�	8��E�� �E������ �,��D�����	�
,����E�FB � 	� � �� � (�$���� � �	�E���C� � �B � ��8��E� �  ���B�� &,(�� '� � B� � ������B�� � ��.��E���B
�B$����E�FB�/���E���B	�E��B���E�B������E���������������&�D�����B	���@JJON�CA"��455A'����B��%��
�BE�����2�B�����.�	����8�����������E�$�E�� ������ �������B�������/�E��� �	� �������E�FB�	�� ��
+��B�	����E������B���8��E�� ���B������������E����	���C�BE����B	�����B����D��/�/�C������/����CA"��B
H�B�#�����/��B����,��C�BE���	��(���)�D������D�B��B��&�A,,����4556'!

�B��������E�������������DB�$�E���C��%����������	�����.�����E���������E��	��������D���E�DB���C�
	����������	��B����	����8��E�� ���B��/��������.��	�����D�B	������	���(�D��B������������C��/
�*���E���C��&��(��'�%������CF���E�.����� �.��������� ���B������E�B��	���C����E�FB�	���������	�	
	������	�E�E�FB�&  ���'�	�����>$�E�B��(�D��B���	���	�E�E�FB�	������)���>��������8��E�� ���B��/
�������.���B�����	��������������E�����E�����B��	������������B	��%��������D�B�#�E�FB���E���������B�
	������	���B���B����B���#�	���&>(�� �;�)���>���B���D���45@5'!� ���)���>�����������������BE��/�
�� � ������ �	� � �B����EE�FB �	�B��� �	� � �� �,��D���� �	� � AB	�E�	���� ���B	����� � ��.�� ��	�E�E�FB!
���.�8B����2�E�����>�"���%���E�B������������C����.���	�B����	������AB	�E�	�����AB���B�E��B����
��.�� � �	�E�E�FB � / � �B���#� � E������B�� � ����E��B�	�� � E�B � �� ������ � ��B�� � �B � ��� � �B$����� � 	��
,��D��������������C����E�FB�AB���B�E��B���	������B���&,A��'�E�����B�����BE������AB���B�E��B��
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��.���"�E�BE���/�����B	�#�+��&�� A�'!��B������B��	������B�FB���������������	����/	�E����B���B�
�B� �	� � ��� � .���� �	� �	���� � ��.�� � E���B	����� � ��E������ � �B ������� �/ � ��E����� � ����F	�E���B��
�B$����E�FB���.�����������������E��C���&PD�	��I��C�#��45@@'!

�� � .��B �2�/ � �BC����D�E��B�� � %�� �	�B � E��B�� � 	� � E����� � ������$���� ���D�B�#���C� � 	� � ���
����������	�E���C�������E������B	����&(�����#��/�H�B����E���@JJ4'����E��D��2������������	���	��
�3����E�����/����+��B�	����E������B�����B��3�B#��.���E���.��D�������C����B��B��B���BD��%���C��	�
����664�2������B����E����	���B������E����"�B����E��������@545�2�����E����:���B	�!��B�����	��
�����#�	������������B��������	���	�E�E�FB�����BE���/���EB���D���	�������D�B��B���B	�E��%���S��
������	��2������B�������B���������������C�����	���E���	��E�B�����*��B��FB�2�������	�����+��B�	�
��E���������E�B��	�	�	��	����	��E������B��������B��/�E�B��	�	�	��	����	��E����������3�!�VWX!� �
��/�����	��������������$��E�B��B��+��B�	����������������%���C���B����F�/�K�2����T�&��EY����
455595F'! ����E���	������	��������B	��E����$��B�����9�� >��"�AB	�E������ ���B����$����	�E����B��
(�����E2�&@JJK'N�����B	�����/����������E��������B�����B�FB�������������/	�E��&@JJE'��AB$����E�FB
	��������B���������	���	�E�E�FB�	���2����/��8*�E��&@JJ6'�������B���������D���B�����B	�E�	�����	�
E��D��2������������	���	����3����E�����/����+��B�	����E������B�����B��3�B#��.���E���.��D������9

País Horas anuales promedio

en primaria

(4to año de la primaria)

Duración de la jornada

escolar en primaria

(4º año de la primaria)

Alemania 680 4

Argentina 680 4

Canadá Británico 927 5

Chile 780 +4

Corea 986 5

Dinamarca 662 4

España 909 5

Estados Unidos 1001 +5

Finlandia 705 4

Francia 878 +4

Holanda 1020 +4

Inglaterra 975 5

Italia 870 4

Japón 917 +4

México 680 4

Portugal 875 5

Tabla Nº 1: Carga horaria promedio del año escolar y la jornada escolar en la enseñanza básica obligatoria en distintos

países del mundo. Fuente: Meckler, V. (2000).

��� �E������ ��	C����� ��B��� �(������ �	� � �� �)����B�� ��	�E����B����������B��B �������B	
 ���B�BD�	����������	����B�	���&@JJF'�������������B������E�����B������B������B��C���B����	�.���
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��.�������	�E�E�FB������B������E���E�FB���/��B��D������E�B�E��B	����D���B��E��B�����.�����
B�E���	�	�	���BE����B�������E��D��2���������E�����%���	���B�	��$�B���	�����D���UAU!�

"�E2� � ������� � ��E����� � / � ��3��� � �� � �E�����	�	 �	�� � �B$���� � �����B��	� � �B � @OJF ���� � ��
�������B�	��	���	�E�E�FB�	�� ���������Z��������!�:������%���B���3����%���$����B�D��B������
�.�B	�B������E�����.���	����B��B����.�������������E��������.�B���E������	������3�N��	C�����B	�
%�� � ��� � �3� � �� � B7���� ���	�� � 	� � 	��� � 	� � E���� � �� � 2�.�� � ��	�E�	� � 	��	� � @JA�K � 2���� � @J@�
�.���C�B	�����B����B	�BE���E�B���B���2�E����B����	�EE�FB�	�����+��B�	��&E�B���	�	���������E���
��������B��FB�	���������FB�	�������3�B��	�����.�	����������D����B���	������C�E�E��B���	��C���B�����
�E�������B���	�����������B���	�������3�B��� ��� �B���	�EE�FB�	��B��C���$�����������E������	�����
��E�����������������������������������E���E������!��D��D�B	�9�S���B�3��	��2�/�	�.��������������
��E�����@@�@��3����������E�.����B����EE�FB�E������E2���E��B������C���B����E�������B�3��	��2�E�
E�BE��B����3�����E�.�F��B�O��3���!!!���B������B�E����������������������	����������������*���E�E�FB
	� � �� ���/�� � E�B��	�	 �	� � ���.�+� � �����#�	� � !!! � �B � �� � �����B �/ � �� � $��BE8� �%�� ��B � ��� � ��E�����
�����E�B���!!!T�&)����B����	�E����B����������B��B�������B	� ���B�BD!�@JJF9��;�'!

 ���	�.������E�����������B�������	����������������	�E���C���C����B���.��9������	�EE�FB�	�����
��������	��	��E�B��������	��	���&�����+��������B�ABD�������'N������������	����	�������B����������
	��������.�	������������3�B��&�����+��������B����BE����-��FB'N����2�E2��	��E���B#��������3�B�
��� � ���	� � ���� � �C���� � �B� � ������� � 2��� � 	� � .�+� � ��B	����B�� � &��� � �+����� � �B � ������	� � /
��B������'������B�������	����	��E�����/��������D��!����.�8B���������E���E��B������E�B���B��B���
��D�B�#�E�FB��B���B��	���2�����������E���B	����/���$��*�.���	�	N���������	�����+��B�	��E�B��B����
��������	���E����������E����	������3����2��������D��/�/�C������&���B�B	�#��BD������4555N�4554N�H�B
[�����C!�@JJ4N���������Z!�@JJ4N�[B�D2���@JOJ'!

�B � ��	�� � ��� � E����� � E�B � 	�$���B��� � ��D���B��� � &��� � / � ��+�� � ������ � ���� � ��� � ���
	��$�C���E�	����������������������E�B#�����������B	�����	���������E������	������B������B�����
��B	�����+��B�	��	��E�B��B���������C��������$���D��	����������B������E!'�����%���������B�+��D����
��.��9�\EF�����D����E�B	�E��B����������+�������������B	�#�+��]�

�B� ���B���8��E��E�B�����/�B��*�����BE������DB�$�E���C���	���*��B��FB�	�����+��B�	����E����
������B�����	���*�����BE���	���	�E�E�FB�,7.��E��&�A�,'�	���������	����B������3���O5��B�(���	�
-�B����N � ��E����� �	� ������� ���������� � �������B��	�� � �B � �� ����D��/ ��B � �� �	8E�	� �	�� � J5 �/
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�B	���B	��B��� �B�������	���� �/ ���B � $�B�� �	� � ��E���%��� �BC����D� �/ �������C��������E�� ��7.��E�� ��B� ��� ������ �	�
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�������B��E�FB�	����� �/�	����B�BE�����B����	�E���C�!�"�E2���B$������B	�E��%�������3��455J���
���E�B��+��	������B����B��$�����	��+��B�	��E��������&�	�E�E�FB�E��7B'���E�B	������K�JR��B���	�
�� ����� � &���B��9 �"���EE�FB �)�E��B�� �	� � AB$����E�FB �/ ��C����E�FB �	� � �� �����	�	 ��	�E���C�� 	��
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 �����������	������AB$�����E�BE��/�B�%��

�� � 8*��� ��B ���E�B#�� � ��� ������ ��	�E���C�� �B� �2� � ��B�	� � �� � E�B��B	�BE�� �	� � �� �	���B��FB
$�B�BE����� � ��B%�� � �� � 2�B � ��D��	� � �C�BE�� � �������B��� � �B � ��D�B�� � ����E��� � 	�� � �������
�	�E���C���V%��	�X���B	��B�����������	���*��B��FB�	�����+��B�	����E����������������E���������
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��������� ��� � ��3��� �%�� ��� ������E������	� �	�� ��� ����C�BE��� ���D�B��B�� �������� ��B�
S�������	�$���BE����B��������$�����	��+��B�	��E���������B����E��	�	�	��C��B���������/����������	��
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�����E��� � �B � ��� � ��E����� � ���������! � �7B � 2�/� � �B � ��� � +����	�EE�FB� � B� � ��B � ��� � ��E����� ����
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��E�����	�	��455K'N���B������#�&,��D�����	��-��B�	���*��B	�	���455F'!

���������.���C����������*�����BE���������B�B����������B���	�����E��B���	���*��B��FB�	�
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�ABD�8�����AB$������E�����A��'N�/��������B���.�������D�B�#�	���	��$�����������B���C���������C8��	�
�������� � &E����B������ � E�����E�� � ��	��� � 2������ � �+�	��#� � ��E!'! � �������� � C���� � �B � �� � E���E���
�.��D���������������C��	������*��B��FB�	�����+��B�	����E����� ������D�B�#�E�FB�	��������������B
����E�FB�E�B������	�	���/�B�C�������E������N���	���	�	������������/�����E����	����B�	���������.�+�
�B����	�E�B������B����������&�A,,����4556'!
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�B�����E�B��*���	������E���E��B����B���B�E��B�����/�������E���B�E��B���������D�����,��D�����	�
-��B�	����E������*��B	�	��	�����,��C�BE���	��(���)�D���&()'!�������������E���	������(�����E�FB
	�����B��+��,��C�BE����	���	�E�E�FB�)_�EOE��	���4K�	���.����	��4556��E�B�E���E�����*������B������B
@5�����.��E����B��� ���������� �	�� �� ����C�BE��� �����.��E�8B	�����B�� �������B��E�FB�D��	��� �/
���D����C�!� ��������E�����B	��E�BE��������9��'���B$����E�FB�	���D������B�E����	����E������/
C��������������B�����E��B��N���'�,����B��E�FB��������C�������/�	���E�����N����'����.�+��	�������%�����
	���E��C�� � E�B � ��� � 	�E�B��� � &�	�E��E��B�� � �� � ,!�!A! � / � ,!�!A! � �B � $�BE�FB �	� � ��� � ����F����� � 	��
���/�E��'N � �C' � A������B��E�FB � 	� � �� � +��B�	� � �*��B	�	�! � �EE��B�� � 	� � E���E���E�FB � /
�E����3����B��N�C'���D�����B���/��C����E�FB�	������E����	���������B��E�FB!

���46�	���D�����	���455O����	�E������(�����E�FB���B���������)Q�JKJ;5O�����%�����E���������
�C����E��B����$�E���	����B�������E������2������������B���/����B���B�E��B��������C�BE��������#�	��
�B�������E��E�� � �BE������B	��E���� �B�����B����(�D����B�������E�������E�������� ���	�DFD�E���
��D�B�#�E��B�����/��	��B�������C������������B���!

,�������$�B�BE�����B���	������*��B��FB�	�����+��B�	����E������������C�BE���D�����BF�/��.��C�
�����8�������(� @5FA�	���C�BE��AB��������E�B��	��"����������&CA"'������B�������	��KO!K55!555
	��"F�����4!���������������.�	�����@O�	��+�B���	��455O�����C8����$�B�BE�����B���	��������D���B���
E����B�B���9�&�'�AB$�������E�����&E�B����EE�FB�	��B��C�����E�������������E��B���/��%�������B��'N
&��' � ���/� � �� � 	�E�B�� � &$����E�FB � / � ����������'N � &���' � �������E����B�� � 	� � �� � D����FB � ��E����
&�BE�B��C�� � E���E��C��'N � &�C' � �������E����B�� � �B�����E��B��N � / � &C' � �������� � 	� � �B$����E�FB�
��D�����B���/��C����E�FB!�����.��E��E�������������BE������E�FB�������D�����	��+��B�	����E����
�*��B	�	��	��E��E��	��4@!555�+FC�B���	��������D��B�����E�BF��E���������.���!�
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���E��������B���	��	������B�	�����%����������D7B�E�������� ���E�����	�DFD�E���/�	��C��.���	�	
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C��B���.���	�	 � ��E���� � ����E�FB �	� � ����B�� ���� � ��EE�FBN � C' � ����.��E����B��� �%�� � E��B��B � E�B

����E��������E������B�E�B	�E��B���	����$�BE��B���#�E�FB�/�����������#����E��C�	�	���	������*��B��FB
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 ���������B��E�FB�	���,��D���������B���������B����E��.�����B������D�B�#�E�FB���E����!
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�����B���	�E�B���	��������C�BE��!�������������������������������������E�����+�B������������������	��

������! �,��	� ������B�	�E�B�� �� ��B� ������B�� �	FB����B���D7B����� �	�� � ��.�� �%��������B�� ��B

���/�E���	��������!��B��C�#��C����	��/�����.�	�������������������������FB���B���������	���DB����

A ������������	ABCDCEF���EF�	��F��F��D�����D��E����	���������������EF�	��F�CF��D��AED�EF��

�����������	�CF�AE��	�D�F�CF��D����������������	ABCDCEF���EF�	��F��F��D���������	��DCF�B�D�CF��D���

����E��F�D�BC�E�F�CF��D��������F�ECED��	��CF��D��������FCDAE�E�D��CF��D���������D��	�	AEF�CF��D���

�����F��F��	��CF��D��AED�EF�F��F�
F����CD�F��B	�	�E��E	�D���D F�	���D��ECB�D�	��	���	�DCE!��D��D��F��D��ECE�DCE!��A	��D�	��	��E!��A	��D�"F��DAD���	��B�AD�	��D�#�$

�	�A	"D�#�CF���D�CED�	�C�E�D�%&	���'(��)*�+,+�-./�
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�������������E��D�!�������C8�%����B�E����	����E�BE���	��;��������������;�����B��.������B������B��

%���	����E�B��B��	�	�������/�E���%������������������B��B	�!��B����(��!��,��)_�JKJ;@5�������$����

%�������,��/�E����	������������B�,��/�E�����	�E���C���	������B�����E�FB��	�.�8B	����������#�����

E�B��B��	�	���7B��B������E��.���	�������������!

����������������������	�.�B����D����B�������������������B��������D�B����	���	��DBF���E�
�B�����E��B�����B�����E���E�FB�	���E���E�B�����B�E���	�	�����	�DFD�E���	���E��	��!� ������/�E����	�
����������	�B��������.���	���������������� � �	FB���� ������������� ����$������� ���E!� �	���E���	����
	��DBF���E��%�����$��+� ��� �,��/�E��� �B�����E��B���/�E����E�����	��E�	�� �B�����E�FB� &(��� ��,��)Q
JKJ;5O'!�

�B������$������E�FB�������/�E���������#�	���B�����3��455O��������$�����%��9

��� � ���������� � 	� � ������ � �B � ��� � ��E����� � �BE������	�� � �� � ,��/�E�� �	� �D�AE�B�� � �� � F	�����
D����������	�.���B��������B��D��	������,��/�E����	�E���C��AB�����E��B������%���	������B������
�����B�BE���	������������E�����	������������B�	�E2�������E���!�"�������$���������B��B����������
���$�������	��,��/�E����	��������������	���&(�����E�FB���B���������)Q�JKJ;5O'!��������E��.��%��
��� � �������� � 	�� � @_ � E�E�� � 	�.���B � �.��	�� � ������E�� � %�� � $������#E�B � ��� � ���E���� � 	�
��$�.���#�E�FB � �B�E��� � 	� �  �BD�� � / ���������E�! � M � ��� � 	�� � 4_ � E�E�� � / � E_ � D��	�9 � ������E��
C�BE���	���������������E��B��$�E�����	�����	��ABD�8��E������������.��D������!����������E���E�FB
���$�B	���B����B�S���B	���������B��D����	�	�	����������������	�E���C��/�&W'����D���	�����
�%��	�	 � �B � �� � ������	�	 � 	� � ��� � ��E����� � 	� � �� � ���C�BE��� � �C���B	� � �� � $��D��B��E�FB � / � ��
	���D���	�	��	�E���C��&(�����E�FB���B���������)Q�JKJ;5O'!

����������������.��E��%���� � ��� ���D��	�� �� ���E�����	�	��������� ����	�.���� �BE���� ������
�����������%���$�C���#E�B�����*�����FB��������E������E���B�E�E�FB�/����E�����C�	�	�������C��B	�
���������	�C����$�E���/�E�����+�#���������	�$���BE��B	�����	�����%���/������$��E��	��	�����������
E����E������!�M����$�+��%����������B	�#�+��	��������EB���D����	������B$����E�FB�/����E���B�E�E�FB����
���B�C������ � �.��E�B	� � ��� � 	�$���B��� � E�E���� � � � ���C8� � 	� � �� � $�D��� � 	�� � (�$���B�� � �A��� � �B
E���	�B�E�FB�E�B����	�E�B���	������!

�	���������BE������B�B��C���$�D������B�$�BE�FB�	�����������E�����	�	���	��������������9
����������������������	��A	������*���B+����&ABD�8�'�/����(�$���B���AB�����E��B����A��!�������������
������� � 	� � E���	��� � ��%����� � 	� � �� � E���E�FB � 	� � E��D�� � ���� � ��� � E�.������ � E�B � �����B��
����E����#�	�!�

 ���BE������E�FB�	��B��C���E��D��������D����B�F���	��B���(�����E�FB�)_�EOO;56����%����B
����B�*��A�����.��E�����D������	��E��D���;�2������B�����,��B����>�D�B�E�����BE��B�����&,>�'��	�
����� � �B�����E��B�� � �	�E���C��! �  � � (�����E�FB � )Q � JKJ;5O � ��D��� � ��� � ���B��� � $�BE��B�����
����.��E��B	� � E�������� � �B � ����E�FB � � � ��� � �D�������B���� � E�B��	�	 � 	� � ���������� � 	� � �������
E�B��	�	�	���������������E��D��2�������	��������������E�B��	�	���B����	����������������B��������
������!

�������D��������	�E�B����4�2���������B�������D���/��.��D�����������B�����B�����E��D�N�����
2�������B�E�BE�.�	���E�����������	�����.�+���B�����E��B����	���B���E��.���/����	�EE�FB����$�B�	�
�����#��� �� ����B�$�E�E�FB� �����E���E�FB� � �B��D��E�FB�/��C����E�FB�	�� ������E2��	�� ����,��/�E���
�B�����%�����	���E��C������������	��E�E����	������������E�������������������/������B���	�����C�E���
D�B������!
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���E�B��	�������E���	�����E�����E�����B�����E�������	������B	�#�+�!�,���������������.��E�
%����E����3���B�����������B�������	���E�����C�E�	���E���������	�E�B����	��E�E���/�������������%��
�����E���B�	������*��B��FB�	�����+��B�	�!��������������$�����%������E�B��	�����B�����E�����.���
�����B�������	�������D�FB��B����%�������BE��B��������B�����E�FB�%��������E����	������/�E��!�

�����E��.�����*�D�B�������	�E��E�FB�	����������E����$���E����*����B�����E��	��������E�B��	�	
	��D������/�����B����	����B����%������	��$�BE��B������+��B�	���*��B	�	�9�����E����/���.��������
�	�E��	�����������	����������	���������������/�	���E���	��!

�������������B$���#���B�����E��E����B���	�����$��������������E������E����$�����	����+����
�� �E�B�E����B���/��E����3����B����B� �� ������E�FB�	����� �2�+��� ��� ��������	� ������������/� ��
�B��D��E�FB������C�	���B�����E��B���	��	����������	�C�������B�E����C���%����B��%��#E�B����	���������
	���,��/�E��!

��������	���.���C������������*�����BE���	���*��B��FB�	��+��B�	����E����������D����%��������
	���������	�� � �B � �� ����� � &�A,,��� �4556 �J5�JA'� � �B � �� �	���3�� ����B� ���	�$�E�E��B�� � �B �C�����
E����B�B���������E��������	�������E����9�B���F����������E��.�B�C����E��B����B�������������E����
��B� � ���.�8B � �� ������E�FB �	� �B��C�� � ��.���� ��.��D������� � &�A�� �� � �BD�8�'� ������ �����E��� �����
2�.���� � / � ����B	�� � &�� � E���	�� �/ � ��� � ����� � ������'� � �� �	�C����$�E� � �� ���������� ���	�DFD�E� � ��
����E��.��������	����������	������������B����E�B������B������%���	�.����B�$�C���E�������*�����FB
�������E������E���B�E�E�FB�/����E�����C�	�	������BE������B�B��C���$�D������B�����E�FB�0	�E�B��19
����������������������	��A	������*���B+����&ABD�8�'�/����(�$���B���AB�����E��B����A��!

��������������	������B	�D�E�FB����D�B���D�B������D�B���9�\%�8�C�E�����	����BE��B���B����
������E���/����D������	���*��B��FB�	��+��B�	����E�����/������B�����E��B����	�E���C����BE���	����B
����������������2����	���B��B������	�$�E������$�����E����E��	����D�B�#���������������E�����/����
	�����E����B�B����E�BE����B����&�������E�����E������������B�����FB�	����.������������DB�E�FB�	�
E���$�E�E��B�������	�C���FB�	����������B����B�����������������	������	�E�B���']��B������B�����E��B��
%�� � �����B	�B � ���� � ���� �	� � &��'��D�B�#�E�FB � ��E����� � \%�8 �����.���	�	�� � 	� � E��.�� � ���B� � ��
$�������E����E����E�����������E������B���������D�B�#�E�FB�	����������/�	�������E�����E����]

�B��� �������	� �%�� � ��D�� �	������ �E��B�� �	�� �����	� ��E���� �	� � �� �	��E���FB ��B � ��� �	��
��.�����	��E�B�E����B����%���E�BC��D�B��B���������B������.������E��	���BC����D�E�FB������.��9
��� � ����	��� � ��.�� � �� � �*��B��FB � 	� � �� � +��B�	� � ��E���� � / � �%������ � �����#�	�� � �B � ���B� � � � ���
E����B�B���������E����B����	�������E����!

)#2#����$�+������+����3����-�$�4����5���&���������4��+��&��,����+����$�&��

�����E����	�������#�	���������B��������BC����D�E��B���C�BE���	�����������	������*��B��FB�	����
+��B�	����E�������������F��BE�B����������D��B	�����B����	���B	�D�E�FB!�,����������	���B�D�����	�
�BC����D�E��B���%���C�BE���B�����������%�����������B�������B��B������E�������C����.����������E���9
��B	����B��; � �������	�� � 	� � ����B	�#�+�; � �������	�� � �E�	8��E�� � &�����B� � @JO@� �������� � @JJ4N
"�������B���$��	�E����B� �����@JJF��@JJ6�����B�B	�#��BD������4555��4554N�C����b� �4556N��A,,��
4556N�C�BE����B	����455EN�I���B����E�����B��455ON� ��E2��455JN�H���B#������455J'!�,����������	��
�BC����D�E��B�� � %�� � 	�B � E��B�� � 	� � �� � �������B��E�FB � 	� � 	�$���B��� � ������E�� � � � ���D�����
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�	�E���C�� � 	� � �*��B��FB � 	� � �� � +��B�	� � ��E���� � &"�������B� � �$ � �	�E����B� ���� @JJF� � @JJ6N
���B�B	�#��BD����� �4555� �4554N �L��������������� �455ON �(�#�,8��#�/���	��	�H���B#����� �455K'! �M
$�B����B�����BC����D�E��B���%����B���#�B�	��	���B��������E��C��E����E�������D�B�#�E�FB�E����E���
����B	���	������������E�����&:������@JJ4N���E���B���@JJ4N�H�������@JJ4N�I���B����E�����B��455JN
�D�����B	���@JJON�(�	��D��#������B�#��455JN����B�B	�#��BD������4555��4554'!

)#2#)���3����-�$������6*��3��$*&����&����7/��6*��&����&*7����/��������&����$*�&����+�7���������
��&���$�7�.����+�7�����8����*&��+���+���/���+�9�,�8����*&��+����$�+:7�$��

 ����BC����D�E��B���	���������	����B������������E�B������� �	��	����������	����E����E���	�������B
&@JO@'�2��������������E�������E�������	��I���B����E�����B�&455O'����E���E����#�B�����E����������
E����������B���/�C�BE���E�FB�	��	�E2���	���B���B��!���B�$��E��B������������	����E��������C��
�B���������������	�����>�"��&I���B����E�����B��455O'�/��B����������������	�E���C������	��B�	�B��
/����+���B8�K!�

��B � �����E�� � � � ��� � �������	�� �%�� � ����+�B ����� � �BC����D�E��B��� � �*���� � E�B���C�����! �  �
��/���������	����������	������3���B�%���E��B�����/���������E�B��	�	�	���������	�	�E�	�����������
�� ��� �B�C�� �	� ���B	����B�� �	�� ��� �����	��B��� � &�����B� �@JO@� �������� �@JJ4N �)����B�� ��	�E����B
���������B � �B � ���� � �B	 �  ���B�BD� � @JJF� � @JJ6� � ���B�B	�# � �BD����� � 4555� � 4554'! �  � � 7�����
�BC����D�E�FB � 	�� � E���	����E� � ����3�� � I���B� � ��E�����B � ��.��E�	� � �B �DB � ��B	� � ��B � �����	 � ��
��EA�A����&455O'���3���9�S���B7�����	��2�����	��E�����B�����������E��B�	��E�B�������B	����B����	�
����B���/�����B��!���B��B	����%�������B��	�������������%����BE�.�#�B������BY�BD��B��������	���	�
����B	�#�+���.���E���&��D7B�����B$�����,A���%���E��������������������	�����>�"�'��������������B���
%�����������B������B�B���B���2�����	��E������B��������������/�E����E���3��T�&I���B����E�����B�
455O9�K5'!������	���B����D��D�9�

�� � ���������� � ����E����#�	� � �B � �� � �BC����D�E�FB � �E��E� � 	�� � ������ � / � �� � ����E�FB � E�B � ���
�������	�� � �E�	8��E�� � C��B� � � � 	�E��B��� � �B � �8���B�� �D�B������� �%�� �2�/ ���E� � � �B�BD�B�
����E�FB � �B��� � �� � ������ � $���E� � �E���	� � ��� � �� � ��E�����	�	 � &E���B	���� � / � 2������' � / � ���
�������	����E�	8��E���E�����.�.���!���E����/�B����B��������������E�FB��B����������/����������
%�������E�����B�������������E�	8��E���&I���B����E�����B��455O9�66'!

K �� �&	�F��	 � A	 � �D �)D�EF�D� � �ABCD�EF� �'F��E��EF� � F� ��E�	 � D�A � 0	D��E�� � A	 � �F� ����DAF� �1�EAF� � %2++3/ � �	4D�D�

56��	��D�EF�D��CF��D�E�F���F��	ABCD�EF��D�	�AE��ECB����'B��B�D���DC�F���E���B	�C	��	��F��D�C	�D�A��C�FF���$��	���AE��	��

7	��E�	��BC����F��	����E��	��D�EF�D��CF��D�E�F���D�	��F��E��F��E��	�D�A�D���	D��A	D��CD���	��	D��	A���F��	�D�E�E��

�C�FF�E���D��FDA��6���DC���B���D��	�E���CF��D�E�F���F����	�DCDA	�EC��	��F��D�C	�F��8�	�ECD����BA	�����E�����F�	���F�

F��	���D�A����B��	A�D��	�����D���C�FF��E���F�	�	���E����	�1�E�	A�9�D�	�����FB��FB����	�2+.-���:�F��E����	�E	��F��F��	�

�D�EF������	�'F��E��EF��A�D����	�	�D��CF�C�B�EF����;9�BA	����E��F��	���F��;E�AB���ED��A	�FC�DCE	���	C	E�	���EC	�D�

�BC��E����BC�EF��E��CF�	�DCDA	�EC�D�	D��AB�E����E����C�FF���;9C�FF���D��FDA���F�	C��DCDA	�EC��E�	��$�AE��E��BE��E��

�	��		����	�<DCDA	�EC�AD$<�D�A���	�<�C�FF��AD$=��;�>D�$�F��FB��	CF�F�EC�CF��	�E�F����B���	�	����F��D��	ABCD�EF�

�E����E��E�ECD���FB�;F�;�C�FF���	D��E����E�	��;9C�FF���	��F��D�C	�D��FDA��D��CF��	�B	�C	��D�A�E��C�F�	�$��	�D�	A��F

F��F��B�E�E	� � �F� � 	���F$�	�� � D�A � �B���	� � 	ABCD�EF�� � ;�	DC�	�� � E� � F��	� � CFB���E	� � 	�"F$ � ��		AF� � D�A � �	��	C� � D�

��F�	��EF�D�=�%)D�EF�D���ABCD�EF��'F��E��EF��F���E�	�D�A�0	D��E����2++3�����/�
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�B����E�����	���B�	��	�������BC����D�E��B���%����BE��B���B���D7B�C�BE�����B�������������
��E�����/������B	����B���	����������B������������%�����	����������BE������B�E�����������E����
	�E2������E�FB!��B��	��������E�B�������B�	��E����B���	��%�8����������������!�������.�+�����B����	�
�����B�&@JO@'�������B��%��������BC����D�E��B�����.����������E�FB��B����������������E�����/������D��
	����������	��B�������E�B�����B��������	�	������BE�������	����������	���B����EE�FB9��'��� ������	
�������	�����E������$����������E�B��	�	�	������������C�����������B���E��C�	�	�	������B	�#�+��/��B���
%������������B�	�	�	������B	�������������B��N�.'���������	�����A��	���B���������%���������E�B��	�	�	�
��������B����%����������������BE�FB����B���E��C�	�	�	������B	�#�+��/������B	��	������B	���/�E'���
�����	�����������������A�����A	�����	�E�������E�B��	�	�	���������������	�������B�����	��B����B
��������E�	8��E���%������	�������C���E�B�8*���!�

"����	���������	�	���C�BE���	�������������	������B	�#�+��	����������B������������	��������
	������B	�#�+���E�	8��E��E�B�����/�������+������	�E����	��8*���!��E����������������%������B����
%���������DB�E�FB�	�������������.C����B���B�E����������������B	��������B�����������������B��B
����B�� � E������.�� � �B � ��� � �E��C�	�	�� � %�� � $�E�����B � ��� � ����B	�#�+��� � B� � �� � ���.�.�� � %��
������C� ��C�BE�� � ��DB�$�E���C�� � �B � ��� � �������	��! � ABE���� � �BE��B��� �%�� ��B �����B�� � �B ���
����������DB�	�����	����B����B������E�FB�B�D���C��E�B������B	����B��������E�����B�����������
����B���	�������E���E�	�	!

�������&@JJ4'����������������$�����%���S����E������E��B����B���B�E��B��������$���	��������
��B	����B��� � �B	�C�	����� �	� � ��� ���E������ � VWX � / �� � �� � �$�E��C�	�	 �	� � �� � ��E����� � ����D�B �� � ��
	���E�FB�	�����$����E�FB���E������B��D��B��������BE���E������DB���	�	����	�	�!� ��E�����FB
E�B��������VWX�2�����%�8���B���	���B	�B�	�E2�����B	����B����VWX�	����������%�����������B��
����B��B����E�B����	�E�B���/��	��������EF������	�����.�/��	�E2��������]T�&��������@JJ4944@'!

���.�8B��B� ���B���8��E�����2�B��	�B��$�E�	������	����%���2�B��B���#�	�����������E�FB!��B
D�B�������$����B��������������	���	������������B��E�FB�	��E�������������E����E����������E����	��
����	���	�� ��E2�&455J'���$���	�������E��	�	�	��C��B���������&��D�B��B�'�/�	�����������#�	���������
��B��������	���	�E�E�FB�	���2����&455A'������B�C����	�	����F��E��	���2����&455K'�/�����H���B#����
&455J' � ��.�� � �� � ������E� � 	� � ������E�FB � 	� � +��B�	� � 	���������	� � �B � ��� � ���� � �B � ��� � J5� � � � 	�
���D������	���*��B��FB�	��+��B�	�������������E����	����������	����	���C�BE����B	����&455E'�/���
�	��B�����E�FB�)�E��B���	���	�E�E�FB�,7.��E��	�����D��/���.�������������B��E�FB�	���,��D����
	����E�����������������B����������&�)�,��455A'!��B����E����	���2�����E�.��E�������������	����	�
C����b�&4556'�/�H���B#�����&455J'!�

H���B#�����&455J'�������+�����������	�B��$�E�������E������%����*���E�B������+������B���	�����
�������	����.��B�	���������������	��B����E2���B����B�,A���4556������E�����,A���455@�������B�9�

 � � ����E�E�FB � 	� � �� � -��B�	� � ��E���� � �������� � 2� � ��DB�$�E�	� � �B � ����B�� � �����	�� � 	�
�������	��������E�����B����������������B���	����B	����B������	���/�.�+�����	�����E��������B�
.��B��B���E��N���B���.��D�������������B����2�B���	����%��3�����������C�����B�	����E�����
�BC���E��	�������E������D������B�������E���$�E��B���	������������E������	�E��B�����B��$�E������
����	��������F�%���B��2��2�.�	�����D�������B�����$�E��C�	�	�	�����-���&H���B#�����455J9�OK'!

�B����E����	�����D��/������������B��E�FB�	�������E������	����������������������B���#�	�
�B����AB$�����)_�AO5O4��M�	���C�BE����B	����&	���J�	�����#��	��455E'!�"�E2���B$�������B���#�
$�E������%����B$��/�B��B����E���	�	�/� ����%��	�	�	�����������	���	�E�E�FB�	�����D��/��E�B���
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�.+���C� � 	� � �	�B��$�E�� � ��� � ������	�	��! � �	����� � �� � �B$���� ������B�� � �C�	�BE��� � 	�� � ����E��
������C��	������D�����	����E�������������������������B��������B	�#�+�!�������D���������E�����
�$�E��C�� � ����E�����B�� � �B � ��� � ��E����� � %�� � ���C�B � ��D��B��� � 	� � �� � ��.��E�FB � ��E���E�c
BF��E���B�������	��$�C���.���!�

����B$�������3���9�

������D�������+��F�	����B������DB�$�E���C�������B	����B���	����������B����B�������E������%��
�����E�����B������E�����B����B���������E��!�����B������B���B�����%����������E��������/��
E��B	�����������BD��������������B�����E����������%���������E������%������B	��B��������.��E�FB
����	��$�C���E�	��/�%�����B����� �������B$�������E������B����	��E�BC���������B���E������	�
������ � E�������! �  �� � ������� � E��E���B � %�� � �B � ����� � ��E����� � 2�.� � �B � ����B�� � 	� � ���
E���$�E�E��B���	��5�A5���B�����B���������E���/�	��5�45���B�����B� �BD��+������E�	���3��	�
�����E���E�FB � �B ��� � ���D����! � ,�� � �� � ��B��� � �B � E�E�� �	� � ���� � �3�� �	� � �	�E�E�FB ���������
������������B��B�����B���	��@�O���B�����B���������E���/�	��@�4���B����&	��4F'��B���BD��+�!��B
����� ���E������ � VWX �	�B	� �E��� �65 ���� �E��B�� �	� � ��� �����B�� ������� ��� ���B�� ��B�E������B
�����������B�����B���	��E����	�����B��������B���������B7�����	������	��B����%��������.�B
���D��	���B����@5�/�@K�����E��B��!����������E��������DB�$�E���C�������E�����B���������E�B��	���
�����.��E�FB�%������.�B�$�E���	����������E������&C�BE����B	����455E9A6'!

 ���)�,�����	�F������������	���	��������E������	���������E���������B������D�B	��AB$����
��.��������������	���	������C����E�FB�)�E��B���	������B	�#�+����B� �BD��+��/���������E������E�	�
�B�����B���	��6_��3��	���	�E�E�FB�����������B�4554!����.�+�B	��E�B�����	����E���	��E�����C���/
�D����B	������������B����B�%��B��������B�$�BE�FB�	���E�B��*�����E��E��������	������$�����������
�B$���� � �BE��B��� � %�� � ��� � ��E����� � 	� � ������ � E������� � �����B��B ���+���� � �������	�� � %��
�%�������	��+��B�	���������������������������	���%��B������&	�B���B�	����B�����B$�����E����	�
E�B��*�� � ��E��E������� � S��/ �	��$�C���.��T �/ � S	��$�C���.��T'! � �B ��� � E��� �	� � �� � �C����E�FB �	�
��BD��+���B�A!6R�����	������B�����E�B#�B����B�C���	����$�E��BE���&65R�	�����������������E����E���'
�B����E�B��*�����/�	��$�C���.���/��B�F!JR������B����E�B��*���	��$�C���.�������B�����%�������
��������E�����������E�B��+�����B�	��E!KR�/�6!OR������E��C���B��!�,������E�B���������B�������E��
%��B����&	��E�B��*�����E��E��������S��	��T'������������	����B���.���	��E����B�����B���B���������
������E������	���������E���������F!6R��B���BD��+��/�E!6R��B���������E�!���.���E������%����F������
	�$���BE�����������������E�����������B�����	����E���B�����DB�$�E���C��!

�B����E����	��B�������������B�����	����B��	�����.�+�������E�$�E���%���2�/�B��B���#�	������
������E�!����7B�E�����.�+���	�B��$�E�	��������	���������	����������A,,����B�����3��4556�����E�����E�B
���$�B�	�������#����B��������������*���E�FB������������E�FB���B���#�������������	���	����������.��
	������>������C���)�E��B�����	���C����E�FB������E�	���	����B����E�B�����B����6Q��3��	������IC��B
����3��4555!�"��	�E2���B����������D��%���S��������B���	������.��E����B����E�B�-���.���B�B��B
D�B���� ���+�������B	����B��� �%��� ��������B���	�� +��B�	��������� ���B%����� �	�$���BE�� �����B
��	�������E�������C�T!� ����/���	�$���BE�������.���C���B�������E���	�����������B�C�����E���E�BF��E��
�������	� � ��B � 	�	�� � �������C� � / � %�� � 	�.��� � ��� � �*�����	� � � � $�B � 	� � �	�B��$�E�� � ��� � ����.���
	������B�B����	������������E�FB�&�A,,����455694F'

�B��������BC����D�E��B������.�8B��������	���������	���B���B������E��	��9��B���/�����	�	�
�BE�B������ � �BC����D�E��B�� � ��.�� � �� � ����E�� � $�B�BE���� ����� � ��� � �������� � �	�E���C�� � 	� � ��
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�*��B��FB�	�����+��B�	����E�����&��������@JJ4N��A,,����4556N�C�BE����B	���� �455E'�/��B���B��
��	�	��2�/�����	������.����������E���	������������E�FB��B����$���D��	����������B������������E�FB
�B�������������E�����/���������*�����E�����&I���B����E�����B��455O'!

�B��B�������	�����������.�+���B������������.���C���%����������������B�D�B��������$����B���
���������E������.+���C������	�$�B�	���%��������	��������	�B������	�����.�/���B�2���������+��B�	���
������� � �	�	��� � ��E��BE��� � ��E! � ��������� � �B � E��7B � 	�B���B�	�� � �B � ��� � �������	�� � 	� � ���
�BC����D�E��B�������E������%������C�BE�����B�������������E�����/���B	����B���	����������B�����
��E����DB�$�E���C�N�$�B	���B�����B����B����E����	������B��������B�E��B��������E��������E�����
��	����/����E����������E�B�������E������E���������	����B�	�E2����*�����BE���!�

���.��B���������	����B���C�B#�B��B��*���E���������#�B���	��	�E2��$�BF��B���C�������	C�����B
&I���B���455ON���������@JJ4N��A,,����@JJ6'�%���S��������E����B����������B����B������������B���	��
�������%������2�E���B��	�E�E�FB�B��������	���E�FB�VWX���B�����%����B�8�����2�E�T�&I���B���455O9�K5'!
 � �%�� � ����� � 	�$�B���B � E��� � 0E���	�	 �	�� � ������1 �&"�������B� ��$ � �	�E����B ����� � @JJ6'! � > � �B
����.����	���������&@JJ4'�S2�.����%���E�BE�	�����/�������������E�����FB�.����B���	��E��	�	��VWX�	�
��������.���������B���C�������������E����E�FB��E�����	������������E������	��$�����%���8��������+����
��+��������E���E�	�	�	����B	����B���/�������B�E���	�	���	������B	�#�+��	��E�	����E�����	�����%�����
��D����B��E�FB�C�D�B����B�������������	�E���C��2���������	��2������2���T!�&��������@JJ49�4AA'

�2����.��B� ��B��������B���	�����	��E���FB���D�B����B�����D�E��B���%��	�B���B����������
\��� �%�8 ���� � ������ �	�� � ���	�E��B�� � B� � D�B��� � ��� � �$�E��� �������C�� � %�� � �� � ������B � �B � ���
�������	����	�E���C���	����������B��]�\G�8�����B���B��8���B���	����D�B�#�E�FB���E����� ����
������������	�������E���	�	]

)#2#2���3����-�$������6*��+���$*�����+��&���/��$�����+���7/&�7����$�4��+��&���������4��
+��&��,����+����$�&��

��.����3����� ��� �����	��� �	� � �� �)����B�� ��	�E����B����������B��B�������B	� ���B�BD�	�� ���
����	����B�	���&@JJF��@JJ6'!������������FB�	���D�	���������D�.���B��$�	����������E���	��������
��B	����B�������	��B�����B���������	����B�	�������	���E�����.+���C��	�����C�����E�.���B��*���B
�*2�����C��	��E���������$������	���������	����B���D�B�������	��������E�B����B�����E�FB����������
��E����!�

��.�� � �� �.��� �	� � �� � �BC����D�E�FB� � �� �������FB �	�$�B�F � ��� �	���B���B�� �	�� �	���$�� �%��
�B$��B��B�������E������	���������$���	�������������������B��B	��%����������+�/����E���B	�����$�+����
�B �	�$�E�� � 	� � 	���3� � $�B	���B��� � %�� � 	�.� � ��� � E��.��	�N � %�� � �� � +��B�	� � ��E���� � 	�.� � ���
��	�$�E�	������������B	���������D��B	���E��.����%���2�B����B�$����	�����C�	������	��B�	�B��
$�����	�������E����N�%��������	�E�	�����B�����B�B�����������%���B�E�����B������2�E���������.�+�
E����E����B���/�%�����E�B#�����������B	�������B	������	��E�������%����������������������E���
��	�����������	��B����&"�������B���$��	�E����B����9�@JJF'!

�B�����B$���� ����������	��������	�����A���������������������.��E�	���B��E��.���	��@JJ6����
����.��E�B��������������/���������	�B	�����	�.���BC����D��9����E�B��	�	�	����������B������E����
&����	������.����������E����B������������	����	�E���C���	�����������E�FB�	����3����E�����/�	����
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+��B�	����E����'�����E���	�	�	�����������B������E������/��������	����������$�����	�������E���������
E�������B�����������B	�#�+����E����!���.������E���	�	�	�����������B������E�����2�E�B������FB�����
B�E���	�	�	���BC����D������%���	�B���B�B�C����.����$�B	���B�����������E��������E���	�	�	�����
E������B���	���������9�E����E������B��3�B#����C����E�FB�/������E������	�������D�B�#�E�FB���E����!
�������� � ��D����B � �BC����D�� � �� � B�������#� � 	�� � ������ � 	� � ��� � �������� � �B � �B � E�B��*��
���$����B��� � �� ���D�B�#�E�FB �	� ��	������������ � � �D����E�FB �	� � 	����B��� � �	�	�� � / � ��� � B��C��
�����B���C��������������D����E�FB�	�����E�B��	�	����	�E��B���	�����������E�����&"�������B���$
�	�E����B����9�@JJ6'!

���	�E�������%���8��������	��������������EF������E���	�	�	������������E����������	�	��������
C�BE����	��	�E2��C����.���E�B�������E����B�B����	�������E����9� ���E����E������ ����B��3�B#��� ��
�C����E�FB�������D�������B�������E!�

���.�8B���������B�B��������������������	����	�����B�B	�#��BD�����&4555��4554'��B�����%��
�B���#������������B��E�FB���B�C������+����	�EE��B�������3������	���E��.���	��+��B�	�������	���
+��B�	��E�B��B��! �,����2�E�������C��F� ��� ����������� �B���B�E��B�� ��� ������E��� ����B�F�/��B���#F
��	����������	��	�E���B����	�C��������.������+��B�	����*���BF��������/�E����/�����E���	���	�
E��B��� �	� �E�B����� ��B���C���F�� ���	���E�B��B�� �	� � �B$����B��� ����C���D��	�� �/ ������D�B�����
��DB�$�E���C���	�� ����E����&��B	�E�������� ��������B��B����	��������	�����������	�	�����*������'�/
C����F��B��C��B��B��	��E���D�����$�B	���B�����B����B���B��������B	���E��������	��/���E����	�
:�B����!�������������	��������������3����%������E��.���������C�	����������	�E�B�����$�C���E���
��� � E����� ���	��� � $�BE��B���� � &���$����B����� � �8EB�E��� � $�BE��B������ � �$�E�B�����' � %�� �	�B �D��B
�������BE�� �� � E�������B��� � �� ����D�����	� �����	��� �.���E�� � E�B ��B �E�B+�B�� �	� � ��.���� �/
E���E�	�	���E�������B������9 � ��BD�����*���B+������ �B$������E����7��E�� ��E��C�	�	���	������C��
������$����E�	���/�������������$�����	�!� ���C�E������	����������E������B�������E��������E�������B
����%������E�BE�B���B���/�����	8$�E�����E�BF��E���/�E�����������B�����E�FB�E�B����%��������E����
��%�����!���3���������������%�������C�	�BE���	����B�.�����.�������������	 ������� �����A�������E!��B���
���������.��B������E������E�B������������E�BE�B���E�FB�2������!������E�����E�BE����C���B�����E�FB���
��B	����B��!�

 � � �C����E�FB � 	�� � "���3� � 	�� � ,��D���� � )�E��B�� � 	� � :������ � �*��B	�	� � �B � ,��������
,��D�����)�E��B�����E������	���������	���8*�E��	���������	��������E���	�	���������,��D����
����L���������������	������B�C����	�	����FB����	���D���E����B�����B��� ��3��455O��������.�8B
�������B�� � 	� � 	����E��! � "�E2� � �C����E�FB � �� � �����#F � ��	��B�� � �B������ � 	� � ��� � $������#���
������B�	�	����	�.���	�	���/����B�#���	���"���3�!����.��B�E��BE�	�B��B�%������������E�FB�	��
�������	� � �� � +��B�	� ���E���� ��� ��B� ��������D�� �C���	� ����� � �BE����B��� � ��� �������B�	�	�� �	�
����B	�#�+� ���.�����	���B���� �B�3���%������E�	�B�	����.��B��� �	� ���/���C��B���.���	�	� � ���
������� � �	C�����B� � �B��� ������ �E������B��� � %�� � �� ���������� �	�� �,��D���� �B� � E��B�� � E�B � ���
����B��E��B�� ���	�DFD�E�� �/ �	� �D����FB �%�� ��*�D� ��B� �E�BE��E�FB �.���	� ��B� �BE����B��� � ���
������B�	�	�� �	������B	�#�+��B� �E�B��B���������D�� �$�BE�	���B� ����*��B��FB�	�� �2�������	�� ��
+��B�	����E�����	�����!�S ������������B�BE���	����������B���	�B����	�������E������B��B�2������
�*��B	�	���B��D���B��#����������B������BE����B���	������������B�	�	���	������B	�#�+��/������B	�
�����E�������D���	���B���	�E�E�FB��B��D���T�&L����������������455O9�F4'!

La (re)organización del dispositivo escolar en escuelas...               29



���.�8B � �� � �B������B�� � 	� � ��.��/�� � �� � ����	�� � �����#�	� ���� � �� � "���EE�FB � 	� � ����	���
��E���FD�E���	������B�C����	�	����F��E��	���2����&"����'�������BE��D��	�����B��������	���	�E�E�FB�
�B�����3��455K!����������	���B��BC����D�E�FB�	���������B����C�	�	�B�E��B����.���	���B�����*���EE�FB
	��������������.�.������E���	������.��E����B�����	�E�B�������	����/����	���	���/�����B��!� �
�������B���#��������B���	������B�C���	��E��������B���������B�������B������$���B�������������D��.��
	�����+��B�	��/����E��������B���	������������	�DFD�E��&,��B�	������	���d� �.���	������E�FB'!���
����	�����3������������E��9�

S��������	���	���������	����B�	����������#������.�E��������.������������	��B������C���B���
/�������BC���������������������	���	����B�	������E����������.�E��.�+�������$���BE���B������C�!
���E��	���������	�	��������E�������B�-���&FE�OR'������B�	����B�B	���B����������	�DFD�E�������
��/ � E��E�B� � �� � ������	� � ��D7B � �� � B������C�! � >��� � ���E�B��+� � B� � ��B�� � &46�JR' � ����
	����B�B	������������	�DFD�E���������.������B�����$�+�	�!��B�E�B���������*�������B�D�����	�
��E����� � &4K� � AR' � %�� � �� � �BE��B���B � .�+� � �� � ������ � ��	�DFD�E� � ������	�! � �� � �� � �.���C�
����E�$�E���B������E��������B���	��2�����	���,��B�	������	��������E�B������%�������OA��4R�	�
������E������������B���������.�������������	��	�	�E�E�FB�����B������C����!��F����B�6�ER�	�����
��E����� � ������� � ������� � ����B���� � 	����B�	�� � �� � ,��B � 	� � ����	��� � .�+� � ��� � 4O � 2����
����B����!��B����E����	������2�����	����.���	������E�FB�����E�B������%����F����B�@E�@R�	�����
����.��E����B����	����B������	������O�2���������B��������C����������B������������E�BE����!
����$��E��B����B���&FE�OR�	������E����'�������E������������B���B�B��B������BD��	��6���O�2����
����B�����	����������������E��C�	�	���	����.���	������E�FB!����E��	���B����E���	����E������&AK�@
R'��	����B�B���B���	��6�2���������B�����������������	���E��C�	�	��T�&"������455K9�@A5��@A@'!

�����3��� �%�� ��� �D��	��	��E��������B�� ��� ����� �/ ��� ��D��D��%�� ��B� ��� �2���� �	� � 0��.��
	������E�FB1 � ��� � ���BE������ � �E��C�	�	�� � �����#�	�� � ��� � ��� � ����.��E����B��� � ��B � ��� � �������E��
&���������	����B����	�	���������B�����������	���7��E���/�������������E��'��	������C���/���EB���D���/
E������E�FB�����B	���������E��7B�����������	��E������E�FB!�

,����������	����������	����B	�D���������E��E��B���/��C����E��B���	�������E������������DB�$�E�	�
	�����-��B�	����E��������������&-��'������	�E�B�������	����/�����B��!��B�������B��	������B���#F���
B�C���	�������E���E�FB��B�$������E�FB�	������/�E��N����������	�	�	�	����	����B����$�E�������������
�������B��E�FB�	� � �� � -��N ��C����E�FB�	�� $�BE��B����B�� �	�� �� � +��B�	����E���� �E�������N � ���
�$�E��� �	��	� � �� ����E��E�FB �	� � ��� ��E�����N � �B �����E�FB �� � �� � $������9 ��� �B�C�� �	� ��E���	� �E�B
2������� �	���B���	������	��	� ���� �����B���/���#�B���	���E���	�N ����E��E�FB�	��B�E���	�	�	�
�����������������#������������E����������B$���BE���	�����-����B�	�E2��B�E���	�	N��E��C�	�	��������
%�����������B���	����B�B�������������.��N�����	�����$��������B�����	�E�E�FB�	������2�+��N��B$���BE��
	�����-����B�����E�B�����$�������N��*��E����C���	��������	���������E������$�������	�E�E��B���	�����
2�+��N���	���/��������	��������	�����E���D��������#�	��������������B��N�B�C���	������C�E�FB�	�����
����B���/ ���B	����B��N � �� ������E�FB� ��.���� �	���E����� �	�� �����.��E����B��! ��B�����E�FB�� � ���
�$�E����	�����-��B�	������������������	����$����9�

����.���C�B�A��������B�%����	���E���	����������E��E�FB�	�������E����������-����������B��B	�
�$�E���9���.������	����������	��E�B�E����B����/�2�.���	�	���	����������B��9�$�B	���B�����B��
�B���+��������$����E�FB��B�C�����������$����E�FB�	������C��/������B�+��	�������EB���D���/
E������E�FB�	����������B��!���.����������.��E����B��9����BE������B����B��������C�E2����B��
	� � �� � �B$�������E����� � �� � �%�������B�� � / � ��E�����N � �� � E���	�	 �	�� � ���.�+� � �B � �%���� � / � ���
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���E��E�����	�DFD�E���	�E�B���!���.����������B��/����$������9��B����	����B�E�FB�	�����������B
%��� ��� �B�3�� �����B������ ��B����E��� �� ��B� �� �E����N ��B��� �����B�� �	������.���	�	�� �%�����
���	���	� � ���.�+�N � �B � �� � 	����B�E�FB � 	�� � ������ � 	����B�	� � � � C�� � �H! � )� � �� � E�B�����B
���E��E��B�������C�B����%���������B�E�����$�E���	�����-����B���+������B�������E�$�E���B����
������	������B	�#�+��������E������BD��+�����������E���/�E��BE��!�&W'��$�E��������E�$�E���	����
-�����.�������E�B�����$�����������D7B�������E��E�FB�	��������	�����	����E���������.���	�	�	�
%��������	������	�����.�+�������B���	���B���&FFR�	����BE��B��'������2�����	���E�����	�
������#��	������2�+���&AER'�/��������.���	�	�	���C��������E�����	��	�+������E��	�	��	������B�3��
E�B����E�����&AK�ER'�&"������455K9�@A6'!

��B����B���E����������������	���	���������	����������A,,�����.�������������E���	���*��B��FB
	� � �� � +��B�	� � ��E���� � �B ���D�B��B�! � "�E2� � �BC����D�E�FB � ��3��� � %�� � ��� � ��E����� � 	� � -��B�	�
���������/�	��-��B�	���*��B	�	��E���	����B�	����B�������C�BE������D�B��B����B�����7�������C��B��
�3���2�B���B�	�� �� � $�B���	�	�	�� �BE����B���� �� � +����E�� ���E���� ����� ���%������2��$�E���#�	���B
��E������E�B��	���	���	�������C��B���.���	�	���E���!�

���AB$�����	����A,,�����3�������B���.��D���	������	�	�	��E���������������BE�����������E�����
�B�	�E2������D������ �����.��9 � �� �	����B�.���	�	�	�� �B$�������E������	���E��� � ���� �B	�E�	���� �	�
$��E������E������/������%�������	�������B�������/�E�����B�����E��B���������������	��������E�����!���
�	C������E�����B��

������E�FB � 	� � �B���� � ���� � �� � �� � ��E���# � 	� � 	����! ����B���� � %�� � �� ���/�� � ����� � 	� � ���
���D����� � 	���������	�� � �B � ��� � 	����B��� � +����	�EE��B�� � 	� � B������ � ���� � �� � �B�����B � �B
����C�E��B���C�BE���	���E�B������D���	�����+����E�����E������B�����E�����	�	�B�����	����B��	�
	���������	����E����E��E��	������D�B���E���E�BF��E��	�������B�	��%����������B�����.��E��
E�B � ���E���FB � / � 	� � $���� � �.+���C� � %�8 � ��E����� � 	�.����B � �BC���E����� � �B � C����	 � 	� � ���
E�B	�E��B���	����E���E�BF��E���	����������	��B���T�&�A,,����45569F@'!�

�� �����	�� ��D��D��%���	�E2�� �������E�� ��*���E���B� ��� �E�B��B�	�� �� ��.��	�� ��B��� �������
�*�����������#�B	����E������������	����.����9�

 ���E�B��B	�	���S.���E��T���S������������T�&��BD���/���������E���B����������D����/�E��BE���
B�������� � / � ��E����� � �B � ��D�B	�'! � VWX � D���� � SE����E������T � / � 	��E����B�� � ��D�	�� � E�B � ���
SB�E���	�	����E������T�&�	�E�E�FB�$���E����7��E����������E������E�����	���������B$������E���
��EB���D��'!�VWX���.�������D�B�#�	���	��$�����������B���C���������+������������C8��	����������
&E����B�������E�����E�����	����2��������+�	��#����E!'�&�A,,����45569FA'!

���� � ���	� � �.���C���� � ����� � �BC����D�E��B�� � 	�B � E��B�� � 	� � 	����B��� � ����E��� � 	� � ���
���E���� � 	� � �������B��E�FB � 	� � �� � �*��B��FB � 	� � �� � +��B�	� � ��E����� � �	����� � �B � 	�$���B���
��E���#�E��B��9���D�B����B$���#�B��B����$������E�FB�	���������D������&L����������������455O'�������
�B����B�C���	��E��������B���	�������������B������C���/����B�C���	�������$�EE�FB�	�������E�����
�BC���E��	���&"������455K'N��������B�����	�$���B������	���	�	���	���������B��E�FB�&���B�B	�#
�BD������4555��4554N�"�������B���$��	�E����B����9�@JJF�@JJ6N��A,,����4556'!

���.�8B�����.���C��%�������.��B����������	�����D��������������E���	�$���B��������*E��E�FB�	��
E��������3���	�������+��	�����+��B�	��E�B��B��������+��B�	�������	��&�!��BD������4555N�4554'����	��
E��BE�	�B � �B � %�� � ����� � ��$����� � ���B�B � �� � �.+���C� �	� � E���� � E�B	�E��B�� � �B�����E��B���� � %��
��+���B�E��B������C���B���/�E��������C���B�����������B	�#�+���	����������B���	����B�������!
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(������ � �B������B�� � � � ���� � �B	�D�E�FB �%�� � ��D�B�� �	� � ��� � ����	��� � E�BE��/�B �%�� �����
E������������.+���C������	���3������B	���	�.��������	�$�E�	��&"�������B���$��	�E����B����9�@JJF'
� �%�� ��B �E��.�� �E��������C� ��B ��� � ������ ���E���� � �����E� � ��	�$�B�� ������ �E����B�B��� �	� � ��
��E����9 ��� � E����E����� � �� � �B��3�B#�� � �� � �C����E�FB� � ��� � �D�������B���� � ��E! �&"�������B� � �$
�	�E����B����9�@JJ6'!

�2����.��B��B�BD�B��	���������BC����D�E��B���	�B�E��B����B�%�8�E�B�����B������E�B	�E��B��
����B	�����/�EF�����������������&��'��D�B�#�B����������	�����������E�FB�	�����+��B�	�!������E�
�B	�D�B�\%�8�C�E�����	����BE��B���B�����������E���/����D������	���*��B��FB�	��+��B�	����E�����/
��� � �B�����E��B�� ��	�E���C��� �BE���	����B� ������������ � �� �2����	�� �B��B������	�$�E��� ��� $����
E����E��	����D�B�#���������������E�����/�����	�����E����B�B����E�BE����B���]��B������B�����E��B��
%�� � �����B	�B � ���� � ���� �	� � &��'��D�B�#�E�FB � ��E����� � \%�8 �����.���	�	�� � 	� � E��.�� � ���B� � ��
$���������E�����E����E�]

)#2#;#���3����-�$������6*�����&�9����+��+��*���/���/�$��3��$����$��&����-���9�$�4��$&<��$����
���<�+���+�&����7/����$�&��

���B�������E2���	�������BC����D�E��B���%�������E��B�B����	���B��FB��������E�B������B	����B���
E������E2���	����������	����E��������C����B����	��E�������� &"��������B���	���	�E�E�FB������
@JJF��@JJ6N�(�#�,8��#�/���	��	�H���B#������455K��L���������������������455O' � E�BE�.�B����������
��E������F����B����	���B��FB��.+���C��/���B�E�FB�E������	�E�����B������������	�$�B�	�� �%�����
��	�� � �� ���	�B�� � �� �	�����.�/� � &2�������� � +��B�	��� � ������� ��	�	��� � ��E��BE���'� ���E2�� �C�E��
E�B��	���B	�����%��C���B�������������������	��/��������B	�#�+�������#�	�N��*������������B���	�
�BC����D�E��B���&:������@JJ4N���E���B���@JJ4N�H�������@JJ4N�I���B����E�����B��455JN ��D�����B	��
@JJON�(�	��D��#������B�#��455JN����B�B	�#��BD�������!�4555��4544'�%���C�����B���#���E����E���B��
���$�����	����D�B�#�E�FB���E�����	�������������BE�������D������������E��������������	���	��:����
&@JJ4'!

��������������E��BE�	�B��B�%������+��B�	����E�������B���B����������E�������D�	�����D�B����
	�����D���UAU��.���	���B������E�BE��E�FB��8EB�E����E��B������D7B����E���������B�	�	���	��������
��B��B�$������/�����	�$�B�	��9

�������	�B���������E��������������	����F	����	�����2���N��������%������C����B�����������E�����	�
��BD���E�������	����������E���/�%����������E���B���	�������B�C����!� ���+��B�	��������D�B�#�B
�B��B�	�	���2��������/���������	���%�8��������D�B���������B�!�����3����E������������������	�
�E�������C� �	� ��B�B7����� �BC����.�� �	������B��� � �F�� � �B��������	����� � ��� ������	�� �	�
�������/�C�E�E�FB!�����E�B����EE�FB�	������������E����������B	���� �����	�D�����E�B�E����
B�^��B��B��&��E���B���@JJ49�65��6@'!

 �� ��������	�� �	� ����� � �BC����D�E��B�� ��$����B�%�� ���� ���	�B��B��� ��B �E�B���	�EE�FB �/
E�B$��E���E�B�����E��.�����E�B��E�	����B�����	���7���������D������B����B������.������E����E�����B
�����E�����&:������@JJ4N���E���B���@JJ4N����B�B	�#��BD������4555��4554'!��B�������B��	� ���E���B�
&@JJ49 �65'���3����%�����E2�������E����	�� ����B��3�B#��2�B�E��.��	� �&���D������ ��8��	���/
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�*���B�����B���������'������������������E�����/���������#�E�FB����2�B���B��B�	����������B	������	�
�����	����$����!������%���:������D��D�9�

 ���B�����E�FB���E�����������B�E��������E�B���	�EE�FB�E�B��D���������������B��������	����	�
��D�B�#�E�FB���E�������B����.���/��B�$������/�	����������������������E��.�������$�B	���
$�+�B	���������������B��������	���.+���C���eE����������+��������.���������E�����������B���B��
�����#��������EB���D�����	��B�����B����B�E��B������2�����D�B��	�	�	����������B����	�C����$�E��
�������E��E�����	�DFD�E���/�����$��B����	��E�B�E����B���/��	��$����������E������$���B������
�����E���E�FB��E��C� �	�� �����B���B� �� �E�B����EE�FB�	����� �E�B�E����B���N ��.+���C��� � ��	��
�������%�����%�����B��B�����B�$�E�E�FB�	����������C����.���/��	����.�������	�E�����FC���&:�����
@JJ49�4EA'!

 �����������%�����C���B�E����E���B��������D�B�#�E�FB����������	�������E�������E�����B�����
2����	����B�������������	���B���B���	������������E������������E���9����	���B��FB������B���/���.+���C�
%�� � ������ � � � ��� � E�B��B�	�� �/ � ��B��	�� �%�� � �� � ������ ���E����� � ���B� ����� � ��� � ��+���� � &I���B�
��E�����B��455O9�46�4O'N����	���B��FB���E���E���������E�B��	���B	��%�������������	������	�E�E�FB
E����� � ��� � $�BE��B�� � 	� � �����E����� � ��� � ����E��B�� � ��E������ � �*������ � / � ���C�� � ���� � ����.��E��
	�$���BE����/�+����%�����	�B����	��������������B����D���������B	�C�	����&I���B����E�����B��&455O'��
���C�#�%����E������3������E���B��&@JJ4'������.��E������������������������D���	�����	����������C�C�	�
�B�����B$�BE�����B���������E����E�FB�	�����C�	��2���B�!���E���B��&@JJ4'��$����9�S����EF	�D���B����B
�F����B���������	�������E��������B������E��C���	�����E��B�.����D���/����E��B�E��������������3�����%��
��D�B�#�B � ��� � �������� � ���E��E��B�� � E�DB���C�� � 	� � �� � ���������	�	 � &�B� � 	� � ��� � E���D�����
�����E��������	�������B	�C�	����/�������E��	�	��'T�&��E���B���@JJ49�KE'!

��E���B����B��������	���2���F��E����.������E�B$�D���E�FB�/�E��.�����B����E���B	�������E�����
E�BE��/��%��������	�B�	������������E����������	�����	���B���������	��EF������/�	�����B�$�E�E�FB�
�B��$F������	����	�����B�E�����������B�������������E��/�����E�����.������B���������B��������	����
�E�B�����/�	���������$����B�����	������B��3�B#��/������E��B���	�	���D�B�#���C��	�������E�������B���
����E���������	����	��B�#�E�FB�/���������D���&��E���B���@JJ4'!�

�������B���E�BE�������#��������������E�����E�������BE���� �E�B	�E��B�B���	���������E����
��E�������&���B�B	�#��BD������4554'!�������D�����B	��&@JJO'�����.�E��E�����B��	��������B	�E��B��
C���E���AB�����E��B�����&�CA'�%������B�B�%���C���E�B�����	�E����B���%����������B��B�����E�FB�E�B
%�8��EF����E��B	��/�	FB	���B��3��!�������$����9

����E����%������	��B�E�B�����$���#�����E�����+��������	�����E�����%������	���������B��B���
��E���� � ���� � ���� � �� � ��� � 	�B���B� � ����E��� � �����E����B���� � / � E�B$����B � �� � E����
��D�B�#�E��B�� � 	� � �� � �B�����E�FB � ��E����! � ����� � ����E��� � ��B � �� � ������� � �� � ����E��� � ���
�D�������B����/���������BE����	�	!�&W'!� ����	�$�E�E�FB�	��������B�$�E�E�FB�	������������E����
������B������E2��C�BE���E�FB�E�B����������B��������E��������E����B����	�������D�B�#�E�FB�������
E�����������E���������D�������B�������������BE����	�	�&�D�����B	���@JJO9�@J'!

H����� � &@JJK' � ��� � �� � ������ � �B���#� � �� � $���� � �B � %�� � SE���D����� � ����E�� � ������������
��.��������	��������	�D�D����/�$������	����.+���C�E�FB�E�B�����/�B�	���B���B���%������E��#�B����
��.��E�B � / � �� � ����$�E�B � �B � �� � �B������ � 	� � ��� � �B�����E��B�� � �	�E���C��T � &H������ � @JJK9@KJ'�
����.��E��B	��%���E�	�������	����	�D�D���E�B���C���B�������E�����	�$�B�E�FB��8����������E���!
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�2����.��B��B�BD�B��	���������B	�D�E��B���%����B���#�B�	��	���B��������E��C��E����E����
��D�B�#�E�FB�E����E��������B	���	������������E�����2�B�������	���B�����������E�������D������/;�
�*�����BE�����	�E���C���%���	��	��2�E������	��	���	8E�	�������B�E����C����.���	��E��.���
���E�����B���������D�B�#�E�FB���������!�\)����B��E����������������E���������B�	�	�����D��������
�B���#������E����������B���	�������D�B�#�E�FB���E������B��������B��B����	����	�$�E����B��	�����
E����B�B����	������E�������������������]�������������E�������������B���.����������B�������������
�B���#���E��B����������������D�B�#�E�FB�E����E��	������������E�������B�%�8�E��.���/�EF�������
E��.����&	���E�����'������E�B������������B����E����B�B���������E����B����	�������E�����&����E����
�D�������B�������E!'!

)#;#�����$�+������+����3����-�$�4����5���$�7/������������*$�*��&���0�����*$�*�������
+��&����$�&��.�&��-��7<��$����$�&���0��&�+��/�����3����$�&��

 �� � E����B�B��� � �����E����B��� � / � �����E������� � 	� � �� � ��E����� � �� � 	�E��� � �%������ � �����B���
�BC����B����%���E�B�����/�B������E�����2�B���	�����B�$����	����B��.+�����	���B	�D�E�FB����������
	��	�$���B����	��E����B���/�������E��C�����F��E��!�)�����������������&:��D���C���/�I��	��B��4556�
H�3����4554N��/�EY�/���.�B��@JJKN�-�����455@N�C��E���4555N����D������C�%�����/�"�EY����455EN�"�EY���
455KN�����D��/�C�%������@JJ6N�����D���4556N�"�������4556N�IC���#�/� ����B	���455E'�2�B�������	���B
�%������������B�����BC����B����%�����D�B�#�B�����*�����BE�����E����������2����	���*���E����%�����
%����B������E����������B�E��E�����B������	����������	�������B��B������$����	�����/�%����*���E�B���
$��E����	����������$�����6N������E����������B���	�������E������B�������BE����FB�	�����B�C�	�	E�/;�
����E������	�����	������$�������E�����2�D��FB�E���B���������	�$�E�E��B�����E��2���F��E���/��B���
��.+���C�	�	��E��E�	����B�����	��	�����D���!

�����C����������BC����D�E��B�������.��E���	����������.����	�B��$�E�������������B����	���D��B	��
���	�E��B��������2����	��E�BE�������#�������������B�����BC����B��������0E�+��B�D��1�	�������E���������
�� �2� �E���E����#�	� � -���� � &455@'! ��B��	� ����� � ���	�E��B�� � ��E����� � �� � E���D���� �	� � 0D������E�
��E����1�������������������2�������	���������	��B�	�B�����/�EY�/���.�B�&@JJK'�/�������������$������
���E�BE�������#�E�FB�$��E������B��	��0	��������C�1!�

 � � E���D���� � 	� � D������E� � ��E���� � ���D� � 	� � �B � ����	�� � �����B���#�	� � 	� � ��� � ��$�����
�	�E���C���	���������	����B�����7�������E��B��3����B���������	����B�	��!��/�EY�/���.�B�&@JJK94A'
	�$�B�B����D������E����E�����E��������S�����E���������D����/����E��E���%�����D�B�#�B������.���	����
�B����EE�FBT���S�BE��/�B����E��E�����B�$����������E�������D��	��E�FB�	����������B��������	�	������
	�C���FB�	���E�B�E����B����������������������	���/������������FB����E�B��B�������������T�&�.�	!'!�

���.��B������E���D����������������B���	���������	���B��B���*���2�E����������D���	���B���
��D�B��B���������	��D���E�A�����B��E�	�!�"�������B	�������	��������B�����AE�B����#�B�A��� �����������B��
��3�������D�B���B�����	����B��C���	�������������E�����	�����������/�����	�������BC����D�	�����%��
��������#�B!� ��D������E����E�����S����B����	�E���	�����2��������/�B���B��E���E�FB�������	���T
&�/�EY�/���.�B��@JJK9�@6J�E���	����������#B�Y�^��455O954'N�E������E�	��E�B����D������E��	����

6 8�B?��FA	�F��CE�D��	�� ��D�D"F�A	�7B��	� ��F��	��	��E!��$�A	�D��F��F�CB��ECB�D��	���D?�	��A	�8���ECD�0D�E�D�$�	��A	

&F�	�F�%@--A/��F��	�CD��EF�	ABCD�E�F�$�D�	�F�D�E	��F�	�CF�D��
B '	�B�D�	��$�CF��B�DAF�D��%C�E�� �$�0D��F�AF��@--B/���	AEF��A	�CF�B�ECDCE!��	�	C��!�ECF�%9D�F �EDF���@--./�
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��BD������������E�����/���D����B��B�E�����B�����E�����B	�	�����B�C���	�����E�BE��BE��������������
E����E����B��N���D�������E�B	�E���/�������.�+��	��%���B���2�.���B������E�����/�	�$�B�����%��������
�����/�����	�������E��������E����������1�B��C��	�	������E����1!���	���B��	����������D��	��	8E�	���
�����D������E��2�.������	���B��������	����������B���/����$�������E�����������D���E�B�������C��
	���B����E�����SC��	�	���T���S���8B��E�T!

(����� � &4556' � ��3��� �%�� ����� ������ �������� � �� �%�� �2� ��������	� �%�� � �� ���B��BD� � ��
D������E��	�������E�����B�������B����B�E�B���C�	�������E�B�E��B����E�������$�����	����$��*�FB
��.�������2�.������B�����E��B�����/�����E���BE����E������������������B����*��B	�	�����.������%��
E�B�����/���B��S��E���������T�&(�������45569FE'!

�����E���D�����2���������	�������E������B���$8����������2����	���*���E������E����������B��
	�������E������B�����$������D����	����B�����B�C�����E�B��������E����������E����	����������	������.��
��$����� � �B � �� � ������� � �	�E���C� � B���������E�B� � 	� � :��D���C�� � &4556'� � � � ��� � ����	��� � �B
��D�B��B� � 	� � "����� � &4556' � / � (����� � &4556'N � � � �B�� � �� � �BE������E�FB � 	� � ��� � ��	��� � 	�
E���B�E�E�FB����E��FB�E���&����#B�Y�^��455O'N�����B��C�����EB���D����	������B$����E�FB�&C��E��
�!�4555'�����E�������/����E������	����&IC���#�/� ����B	���455E'�

����������*������B�����D�����	�E�FB�%������B��������E������B�E��C��$��E������B�!�"��	����
���B�����.���������	���B������B����	����B����AE�B�����������	��G������B�&@JEJ'��2��������E������E�FB
	�����.�+���D�B���	����B����	8E�	��	������O5�����H������/�D�C���#������&@JJ@'�/������B��	����B
$�%E�	B	�!�����B����AE�B�����������.�+�����.���2��������	���������E��E���	���B��3�B#��	�������E�����/
��E������ � 	� � �2������ � &4554'� � ��B����B � �� � ��E���� � ��E�����B	� � �� � E���D���� � 	� � 0	��������C�1
&���E������@JEE'!�

>������BC����D�	�����%�������B��������fE�+��	��2�������B���f����C�����������E2������E����
������B���#������E�����	������	�E�E�FB���B9� �������&@JJK'�%���B���D������B��g������E��C����F��E��
�B�E��C��$��E������B������������B�������	���������E��E�����	�DFD�E���%���E�B����/�B�/���	��B���
����E�FB�	�����+����E�B��D�������N���������E�FB��B����%����������.��E��������D����/������	�$�E����
�*�����BE���%����B�����B��	����������������*�����BE���	����g!�& ��������-!N�@JJK9�464�46A'N�"�B��	
&@JOK'� ������� ������� ��������E������ � �	��� �	���C�	�� �	� � �� ��.�� �	�����E���� ����� ���E��.�� ��B�
2��������	������B��3�B#�����������B����ABD��������	�����D���UAU�/������������������	�����B��	������
�����BE�������C��	���	�E�E�FB��B�B�������E�������E�B�������B��!�"��#��&@JJA'�����������B����	�
���E��������B��B����*���E���EF������E������	�E���C������B���E�B�����	����E2����B���B���������
2�D���B���	��D�������B����E�������%�����DB�B��������E�B�����	����������E��B���/���������B��E��B��
	��E����C����B����E������/��B���E�B���������������E���E�FB�	������E�B$��E����	����/�E�B�����E����
������E�! � Z��Y��	�B� � &@JOF' � �*���B� � �� � �.�� � 	� � -��B � ,��D�� � / � �� � �BE����FB � �B � �� � ��E�����
�	C�����B	�������$�E����	���������E��E������E��FD�E����B������D���E�FB���E����	���������E��E���/���
E�B����EE�FB�	�������	����	����B	�C�	��!�-�B���/�Z��������B�&@JEJ'��	����B����.�8B��B��B$�%��
��%����FD�E�������	������B�������E�B	�E��B���	��E����C���%���2�E�B�����.���������D����B���	�
	����B����������	���B$��������.�������	�E�E�FB���������/��������E��E�����	�DFD�E���	���������B���
��D�� � UAU! � :���Y�B � &@JEJ'� � ��� � �� � ������ � �B�������� � ��� � �*���B�� � E��� � ���E�	����B���
���BE�����B�� � 	� � B������#�E�FB! � �	���� � 	� � ����� � �������� � E�.� � E������ � �� � E������E�FB � 	�
�BC����D�E��B��������#�	������C����&@JJA'!
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�D��.�B�&455K'�	����%���g	��������C�g�S����B��8���B���8EB�E��	�E���C���B�����������D���	��
��B�����B���	�����E����!� ����������B�	�����.�����	�����������	���������	�	�������3�������B���
E��B	�������#�����E�������	�����%�������F����gD�.��B���B����	�	g������gD�.���B�g�	������2��.���!
�2�������&4554'������������������3����%������E�BE�����	��	��������C�����E���������B���E������.��
E�B�����	���	���8EB�E���	����E�B������B�����E��B���#�	����B�	��E�����%���+����$�E������������!�,��
�+�������	�E��%���.�+��������%�����g	��������C��	��E����B��g���BE�B���������B����B���B�����E�FB�E���
�����E�������B����D�B�#�E�FB�E�������E�������E�������E��	��B��	��E�����%���������B�$������B������D��
UHAAA������������������B��B���8EB�E��	����	���/��B����E�	����B����������.��!

�B�������B��	��B�����	�$�E�� �E��BE�	���E�B�"����� �&4556'�E��B	���$�����%���S���B�E�FB�	�
	��������C�����2�����	���B���B����.���C���B����VWX�2����	�������#�	�������2�.����	��E���%����
E�B+�B�������EB���D��N����� � ����E��	��B���	��E������ �����%����E����������$����E�FB�	�E�B�����B
E�B��	���	���	��������C��T�&"�������45569J5'!�,�������������	���������������B���$������������������
$��E������B�� � B�� � ����E� � �B������B�� � �����B�� � �B� � ��E���� � 	� � �� � 0��E���� � ��������1 � E���
	��������C����B���B����/�	������B�������B����E��.�B�E�FB������E�����	�������B�����	����D����/
B��������B����E�B$�D���E�FB��������B���	����.��������+�����/���EB���D���!

��B���������������F��E��������E�BE������/�������C�BE���	������������E�������	��0�B���.���
	����EB���D��������%��B����1�&C��E���4555'����BE�F�E�����C���B����B�����B����E�����	�	��	�E���C�
��D�B��B��/�2���������	��������B���$8�����������B���#�������E�B$�D���E��B���%���2���	����	��/
�	�����h�����E����i������C����E��B����E��������������B����	����B��FB������	��.��	��!�

�B� ��� �B��������� ���.�+�� �%����� � �B�E��.�B��B����� ��B���	����B�����B����� ��B���#�B� ��
E�B����EE�FB�2���F��E��	�����	����	�������E��������������E��7B���D�B��B����������D���	����B��C��
/�������EB���D����������#�	��O�&���D������C�%�����/�"�EY����455E��"�������4556N�����D���4556��"�EY���
455KN � IC���#� � @JJJ'N � �� � %�� � ���� � $����� � ����B	���#�	�� � D�B���B9 � ����� � 	� � ����B	�#�+���
�������B��E��B�� ��E��E� �	� �%�8 � �� � ����B	��� � ����� � ��.+���C�� � &	�E�B�������B�' �/ � $�BF��B��
E�������C����BE���&����D��/�C�%������@JJ6N�C�%������;$���������4555'�/��*�����BE����/������E��B��
�B � ��� � %�� � ��D� � 	� � ��� � $����� � ����B	���#�	�� � 	� � ��	�B�� � �� � ��E�����	�	 � ��B � ��	�$�E�	��9
�����������	��B��D��	����	�	�� ����D��	���	���E�����E�FB� ���������D��	��	��������E�������������
&����D�� �4554� �4556� �455E'� � �� � �BE������E�FB �	�� ��� �B��C�� � ��EB���D��� �/ �	� � �� � �����	��E������
��	����E� � &C���7	�#� � 45@@'� � ����	��� � 	� � E���� � 	� � ��E����� � %�� � �������B��B � �*�����BE���
�����B���C�� � 	� � ��E�����	�	 � &E��� � ��� � ��E����� � 	� � ������� � �D��E��� � / � ��E����� � 	� � (��BD����
�BC����D�	�����������2^�����455J'!�

(��������B������B���%���B�BD�B��	���������B	�D�E��B��������E�����.+����	���B������� ���
	����B�����*�����BE����	����	�$�E�E�FB�	���B��	������0	������B�B����	�����	���	��������C����E����T
&����D�� �45569@5'�E������B��������D������	��������E�FB�	�� ����������E����� � ��� �%��� �	��	�� ��
	8E�	��	���K5�������D�����B��B���D�B��B��/�%���2�B���	����C�����#�	������B�E����	�����D���UUA����
��E���B	�E��B����B���B�E��B�����/������D����E�FB��	�E���C��B�E��B��!��B�������B�������������	��
����������B�C�	����/����D�B��!

O (D�	����E��F����E D��F�	���CBDA	��F����BD�AD�F��F���DC�F��	�CF�D�	���	���	�F��D����B	�D���D���	C�F�F�?D��B�E�E DAD��	��	�

�E��F�E6E��	�F��D��E���	���D��D$F���D��	�A	���E��F�EE��7B��	���	4D�D��B	�5	��D���	C�F�F�?D��DA�BE	�	��B�D��E��F�ED

��F�ED��B�D��F��D�A	�CF��E�B�D��	��B	��	�AB�D�	��	���E	��F�$��B	��	�CF��E	��	��	���D��	�A	���FC�	F�AB�F�A	��F��B	��	

	��E	�A	��F��	�CB	�D=�%@--A�+./�
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)#=#�&���/��-*�����0��5,���3���6*�����������&����3����-�$�4�

������BC����D�E�FB���������B��E�B��B�������������E��C��	���E������	�����.�+���%���C�B����B���#��
E����E���B������$�����	����D�B�#�E�FB���E�����	��������� �&:������@JJ4N���E���B���@JJ4N�I���B�
��E����B��455JN ��D�����B	���@JJON�(�	��D��#������B�#��455JN����B�B	�#��BD�������!�4555��4554'�
�������E�����B	�����B����E���E����	�������B���E�B�������C��	���0	��������C�1���E�����&���E�����
@JEEN��D��.�B��4556��G������B��@JEJN�H������/�D�C���#�������@JJ@N�2��������4554���B���������'!

"�B	� �E�B��B��	�	 �� ��B� � ����� �	� � ���.�+�� �	� � �BC����D�E�FB ����C��� � &H��E����B�� �455F��
455F.� �455E� �455O�� �455O.� �C�����	� �/�H��E����B�� �455J'� ��B������ �BC����D�E�FB��������������� ��
E���D���� � 	� � 0	��������C� � ��E����1! � �� � ��E�B�E� �%�� � �� � ����BE�� �2�������E� � 	� �	�E2� � E���D����
���������BE������������B��������C�B��������E�����/�����$�E����%�������E�B��������D�B����������%��
���.�8B���B������B����$�B	�B����	�������E�������������E�FB�&��	'�%����B����������������E����/���
���$������C�	�	� � �� � 	�E��� � �� � �$�E�� � B������C� � %�� � ��� ������� � ���B�B � E��� ����	�E����� � 	�
��.+���C�	�	����	���	���	��D�������E�B	�E��������B��B���/�	��E������&�D��.�B��4556N�(�$$B������!�
455O'

 ����%��#��	�� �E�BE�����	��	��������C���� ����� �BE������	���������B���� �� ���E�����%��	�
	�������	���B� �������.�+���	�����D����� �C�%�����/�"�EY���&455E'� �"������ � &4556'� �����D� �&4556'�
"�EY���&455K'��IC���#�&@JJJ'������D��/�C�%�����&@JJ6'��������&4555'������2^����&455J'���B���������!

 ����B��E�	�B����%���2������*�������B����B	�E�B�%������C�������F��E��	�������	�������	��
�����B���	����B�%��������BC����D�E��B���C�BE���	�����������	������*��B��FB�	�����+��B�	����E�����B�
	�B�E��B���	������C�E�����	���%����BE��B���B�����������E���/����D������	���*��B��FB�	��+��B�	�
��E����������2����	���B��B������	�$�E�������E����B�B����	�����	���	��������C����E�����/����������
��	����B�%��������BC����D�E��B���%�������B�E�����.+����	������	������0	��������C����E����1�B��2�B
���B	�	������	����B�����*�����BE����	��������E�FB�	������������E�������7B�E��B	����������������B�
	�����������B����E�B�������C���	��	�E2��	��������C�!

������BC����D�E�FB��B��B����������B	�����������D���B�������D�B���9�\EF������&��'��D�B�#����
	��������C����E���� ��B ���E����� ���������� �%�� � �������B��B��B����D�����	� �������E�FB �	�� ��
+��B�	����E����]���������E�$�E���B����\EF������&��'��D�B�#�B�����������/��������E�����E������B
	�E2�� � ��E�����] � M � \"� � %�8 � ��B��� � 	�E2� � &��'��D�B�#�E�FB � �����E� � � � �� � 	� � ��� � �����B���
E����B�B����E�BE����B����	�������E�����&�D�������B�������.�������E!']�

��������� �� �%�� � ��� � �������	�� �	� � ���� � �BC����D�E�FB ����������B �������� �2�������B���
�B����������C����E��E��	�������D�B�#�E�FB�/�����D�B�#�E�FB�	���	��������C����E������B�������E�����
�����E�	����B�������/�E���	��+��B�	���*��B	�	�!�,��	�E������	�������B���������������B�������	����
�������B��E�FB�	��	�$���B����������E����	�E���C���	��������E�FB�	�����+��B�	����E����������E���
���.�8B����������B��C��������B�������%��������BC����D�E��B���%���C�BE���B�������������E�����E�B
�����B	����B����E�	8��E�!

��B����B��� � ��� � �������	�� ���	��B � ��� �	� ������	�	 ����� � �� ����B�$�E�E�FB �	� �������E�� �	�
�*��B��FB � 	� � +��B�	� � /� � ��������� � ���� � ��� � �E����� � �B�����E��B���� � %�� � ���B����B � 	�E2��
�*�����BE���!�
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$A�%E��F���
���F>���CF�C��E�A��B���A�D�?��ED�ACD��

����� �BC����D�E�FB���� �B�����D����.���\�F������&��'��D�B�#���� �	��������C����E������B���E�����
����������%����������B��B��B����D�����	��������E�FB�	�����+��B�	����E����] �����$������E�FB
��%�������B�������������E���FB9�\G�8�����B���B	������0	��������C����E����1]����������B�BE�����
�B��������B����	��������C������B��8���B��%������E������BE�����F��B������BC����D�E��B�����.��
��	�����������	���������	�	�������3�������B��� �E��B	�������#�����E�������	�� ���%�������F���
gD�.��B���B����	�	g������gD�.���B�g�	������2��.��������E�BE�������#��E����

�B�E�B+�B�� �����������B���2�����D8B���%��� �BE��/��	��E������ � �B�����E��B��� � �B�����E��B��
��%����E�FB�E��� � 	�E����B�� � ��D����B������� � ��/��� � ��	�	�� � �	��B�������C��� � �B�BE��	��
E��B��$�E�����������E��B���$����F$�E�������������$���B��F��E����.��C���B�������	�E2��/����.�8B���

B��	�E2��VWX!����	��������C����������������	�%����������.��E���B���������������B��� �&���E�����
@JEE94JJ'!�

��	��	��������C������B��$����E�FB�2���F��E������E�$�E����������	��	��� +��D��	��	�$���B���
�����B����2�����D8B���!��B����D8B�����������	�B�	����BD����	�������B���9������#������E������
�B��$�BE�FB�������8D�E��	���B�B���������B	��B	�����B����D�BE������������D�������B���B����������
	����.+���C��������8D�E���B�E���������B����E����	����.��	������B�E�FB�$�BE��B��! ����	��������C�
���������C���#�	�������D�����B��������$�E����%���2�����	�E�	��&C���E����/�,���.�/��&4556'! ���
	�E�������B���B��$�BE�FB�������8D�E��E�BE�����/�����B�E��.�����������B��B������E�FB�	����	��!

�D��.�B�&4556'��%��8B���������	��������C����SE���%�����E����%�����BD��	����D7B���	����
E���E�	�	 � 	� � E�������� � ����B���� � 	������B��� � �B���E������ ���	����� � E�B������ � / � ���D���� � ���
D������ � ��� �E�B	�E���� � ��� ����B��B���/�����	��E������	������������C�C��B���T�&45569K'� ������#���B
������ ���DB�$�E���C���� �C�BE����� ��� �	��������C�� �E�B���� ����E���� �	� ���.+���C�E�FB� ��� �	�E��� ���
����.��E���%����� ���+�����������B��$�E������B����	�E���	�� ��� �	��������C��! ���� �	����E�� ���%��
C���E��� � / � ,���.�/� � &4556' � 	�$�B�B � E��� � S���$������C�	�	 � 	�� � 	��������C�T� � �� � 	�E��� � S��
E���E�	�	 �	� � ��� �	��������C�� �	� � &��'E�B$�D���� � ��� � �E����� � / � ��� ����E��E�� � / � ��� � ����E��� � 	�
B�D�E��E�FB � / � 	� � +��D� � %�� � ����� � �.��BT � &455695F'! � ���� � ��DB�$�E� � %�� � �� � 	��������C� � ���B� � ��
E���E�	�	�	��E������B�������B��FB���E�������������	���E������B����B	�BE�����%�����D�B���E����
��������B�����E�	�B�E�����$�����(�$$B������!�&455O9�FE'!�

���E�����B�BE��	�	�EF�������	�E�E�FB��B����.�+�����������E��/��E�.�	�������������$������
��	�D�D���������������	�E���C����	��������C���	���*���B����E!���B�������.����/��B���C�����!�����B
&���B�� � ' � (�������� &@JJE' � 	�B	� � �����#� � ��� � ������B�� � ��� � �*���E���� � � � �� � �	�E�E�FB�
$�B	���B�����B�� � �� � ���� � %�� � ��C����B � ��� � �B�����E��B�� � �	�E���C�� � �B � �� � 	��������� � 	� � ���
��EB���D����	��E����B�����!

���.��B�����2����&@JJ@'���3����%���S�B�D�B��������������	������	������	�E�E�FB�2�B�����	�
��������������E�����V/�%��X�������F��E���	������	�E�E�FB��B������	�������E������B���������C�����
E�B�������E����/�����+��E�E���	�����	������2�E�B���$���BE��������E����T�&����2�����-"��@JJ@9@6'��	��
��������.�.���D��$�E��2�������	�	���	�B��$�E����B��������	�����.�+���%������B��B������E������B
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E��C��$��E������B�������.��9�C����&@JJ@'��G������B�&@JJF'�/�H������&@JJ@�@JJF�/�@JJK'���B�����������
����C�B���!

)	EA�EB��'�B��D�EA�A���� &@JJ@'�����B���*���%���E����������.�+���	���B����E��������BD������/
���������B����.�+�����E���	�B�E�FB�	��C���!��B�	�E2����*�������.��	������8��	��/���D�B���E�BE�����
���.���	����������E�����/�����B��B���E�B���������������E�B	�������E������B�������E��B�	���E�B���
�	�E�E�FB! � ���� �����2��� � �� � 	����B� � �B � �� � E�����FB � 	� � �� � �������B��E�FB � 	� � �� � ������E��C�
$��E������B���B�����.���	������2�������	�����	������	�E�E�FBN�:��Y�B��.��	�����C�BE�����B������	��
/���.��������B	��E����	��������C���+�����������*���B!�"�C��-�B��������B����B��D�B����D���	��
���$�������.�B��/�(�E2��	�-�B����*������������D����B���	���������E��E����	�E���C�����	��B���/
	�����.���E��B��$�E����	��B���B�������BE�����C���E��B����!�C��������������������$��E���B��E����E��	��
	����������/�����E�E�FB�	���������E�	����B����	��D����FB�	������	�E�E�FB�/�����$��������D7B����
%�������������	����D���D���BE���������E�B��������E����$�E���/�������BD�������EE�FB�	���������$�������
E�B����$�B�	����B��B�������	���D�.��B���B�����	�����$�����g��+��g�/�g�����E�BF��E�g!

�F���.��B ���3��� �H����� � &@JJ@'� ��B ��� ���F��D� �� � �� ��	�E�FB �����3��� �	� ���� � ��*��� � S���
E�B���.�E��B�� � ��B � 	�C����� � / � 	���D����� � /� � %�� � ���C��B�B � 	� � 	�$���B��� � ����E��B��
���������FD�E�� � / � ����	��FD�E��� � �� � %�� � 2�E� � %�� � �B � �E����B�� � �� � ���	�#E�B � ��D�B��
E�B���	�EE��B���	���B��������E�FBT�&H�������@JJ@9�@K'!

>������*������B����	����E����D���	������	�E�E�FB�%����	����������������E��C��	���B���������
����.���	� �G������B� &@JJF' �������	� ��B������B�� � �	��� � B� ���AE�B� ���������� �%���$������	���	�����
��������C�#����� ��,�%������B�@JEJ!��B�����������	��	���B�����%�����D�B���FD�E����.��������E����
���������$��BE����/��������B�$����E��B������������	�����D���UHAA�����	����E��B���	�����D8B�����/
E�B����	�E�FB � 	� � ��D�B�� � �����B��� � 	�� � 	��������C� � ��E����� � �� � %�� � ������� � �����E������B��
��DB�$�E���C�������8�����B	�D�E�FB!�

G������B � &@JJF' � �	�B��$�E��� � ��� � ��D���B��� � �����B��� � 	�� � 	��������C� � ��E����9 � ��
�.��D������	�	�����E���E�����������B���	������B��3�B#������������$�E�E�FB�/��B�$�E�E�FB�	�������E��
/�������������E�����������D���2�D��FB�E��	���������	���B������E�����/�������������B���	���E�����!�

 � ������� �2�E� �H����� � &@JJ@� �@JJF �/ �@JJK' ����� � �� � E��� �����3��� � ��3���B	��%�� � �� �%��
E���E����#���������E��������$�B	���B�����B���

���	�$�B�E�FB�	���B����������	������B$�BE�����������D�BE���	���B�����E�������E�$�E��	����B�	���
����	�E�E�FB�	������B�3������������E�FB�	���B�E������	������E���������	������B$�BE���	���	���	�
��EB���D��������E�$�E���/�	��0���.���	��1�EF	�D�����F��E��N����	�����EE�FB�	����������	���	�
�	�E�E�FB �/ � �� � �B�����E��B���#�E�FB � ��������B�� � 	�E2� �	� � �� � ��E����9 � �� � ������E�FB �	� � ��
�.��D������	�	���E�����	�E����	������������	������7.��E���/���BE��B�	���B���/���&@JJ@9�@K'!�

H����� �&@JJK' � ���.�8B��B���#� � �� � $������B�%���SE���D����� �����E�������������� � ��.�����
��	����� � ��	�D�D��� � / � $����� � 	� � ��.+���C�E�FB � E�B�����/�B � 	���B���B�� � %�� � �� � E��#�B� � ��
��.��E�B�/��������$�E�B��B��� � �B�������	� � ��� ��B�����E��B����	�E���C��T�&H������ �@JJK9@KJ' �/� ��
��������E�B����	�$�B�E�FB�	��������������	��������	�DFD�E���%������E�������B	�B�E�B�����������	��
2���F��E�� � 	����B���� � � � ��.��9 � ��� � ��	�D�D��� � 	��E����B������ � ��� � E����E��C�� � / � ��� � ���E��FD�E��!
H��C���������.����������B��������	���B��!

�����������.�.���D��$�E�������#�	�����.�8B�B���2���������	���	�B��$�E����B����E�����	����
�BC����D�E�FB ��	�E���C� ���D�B��B�� ��B�B7���� �E�B��	���.�� �	� � ���.�+�� �%�� � �� ��E���B�	� � ���
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�����B�����BC����B����	�������E������	���%������%����������D���	�B��	�	!� ����/�����	�����������	�B
����8���B��	��������C�����B%�����������#�E�FB��E����B����	C������"�������&4556'��2����	���B���B��
�.���C�!�

���������	���������������B���$�������������������$��E������B����������.�+���%��������������
	������� � �����B � �� � $������	�	 � 	� � 	�� � E��B�� � 	� � �� � E��.�B�E�FB � �����E���� � 	� � �����B���� � ��
E�B$�D���E�FB � �������B�� �	� � ��.����� � ��+���� � / � ��EB���D��� � %�� �2�E�B � � � �� � ��E���� � ��������
��D�B��B�!����	�E������E����������������BC����D�E��B��������������BE��������	��E��.��������B���
	���	��������C������������	�����$����E�FB���F��E��	������������!�

�B � D���� � 	� � ���.�+�� � 	� � E��B�� � 	� � �� � E�B$����E�FB � 2���F��E� � 	� � �� � %�� � ��	������
	�B���B�� � S��E���� � �������� � ��D�B��B�T � &,�B���� � @JJ6N � IC���#� � @JJJ� � "�EY��� � 455KN � ���D�����
C�%�����/�"�EY��� �455E� �"������ �4556N �����D�� �4556'N ������D�����2��������	���B��*�����BE����/
�����E��B����B�����%������	��������C�������	�$�E��&����D���4554��4556��455E�/�����2^�����455J'�/��B
���E���D�������������B����������	���	��������C����E������B��������E�����	����.+���C�E�FB�&����D��/
C�%������@JJ6N�C�%������;$���������4555'!

,�B����&@JJ6'�������D�B���\G�8���������E����]�/��B���#����E������$����B�����	�����������/
�����B����%�������������B�%���8������B���B���$������	�E���C���B�����E��B���#�	����������������B
��	���� �D��.��2�E��� $�B���	�� � ��D���UAU! ��� ���������B����S��D�B�� �	�� �������#���%������ $����B
�B���.��B	���B��B���*���3������D����B���*�B���	��E�B���	�EE��B���������	�����D������$�BF��B�
��E������/���.�������%���������/�B��������������/�����	�B����B����%������	�E������B�������	��
E�������	�DFD�E�T�&,�B�����@JJ695A'!

��D�B���	�������������B��������B�����B��E������B�����B��������.�+���	��G������B�&@JJF'�/
H����� � &@JJ@� � @JJF' � /� � E���	��� � � � ��.��9 � �� � �����E�FB � 	�� � ����E�� � E����	� � E��� � 	��������C�
�B�����E��B���/�����.�E�E�FB�	���B�����E���/������������E�$�E�������	�����EE�FB�	��������$�����
�	�E���C��N � ��� $����E�FB�	���B�E������	������E���������	���	���	����EB���D��������E�$�E���/���
	�$�B�E�FB�	���B��������������E�$�E��	������B$�BE��!

,�B����&@JJ6'��	�B��$�E��������E����B�B����	���	��������C���E�������E�B����EE�FB�	���B�
�����	�	�E���E��C�������������E�������������B���E�����B��$�����	���B��3�������E2��������C�#N���
�����B�BE������B�����������/��N��������.��E����B���	���B������E�FB�����8���E���B������������/
����B�N � �� � D�B���E�FB � 	� � ����$�E��� � ����E�$�E�� � 	� � E�B���� � 	� � ��� � gE������ � 	FE����gN � ��
����.��E����B���	���B���������	����������FB�	����.������B������B���C�BE���	�����$�BE��B����B��
	��E����B����N � �� � 	������B�E�FB � 	� � ��� � g��.���� � �����B�����T� � �� � 	��������� � 	� � ���E��E�� � /
E����E���� � ������B�� � �B�$������ � �� � ���	������B�E�FB � / � ���������#�E�FB �	� � ��� � E�B��B�	��N � ��
�B������E�FB�	�����������	���E��	���E�FB����BE�FB�/��C����E�FB���E�����/����	��E�B��*�����#�E�FB
	���E�B��B�	���E�	8��E��E���B	�����E�B��B�	����E����!

>������������B������B�����������#��"�������&4556'��B��B�����E����������	��*��B�������������B�
D+,C�-%E��A���������B������.������B������B����B	��#B���	���.	�/ ��BE���	���B��B��E������E�FB�������	�
*�������������	����B����AE�B����������!� �����������3���9�

�����E���������������B������D�B��B������	�B��$�EF�E�B������E�����E��7B�/�VWX���������C��E���
����FB�	���BE����FB���.��	�B�	���������������E�����	�������.��E�FB��	����E�����	�	��*��B	�	�
/�.���E���������	��! ��	�����	�� �E����E������B�$�E�	��VWX� ��D�F� �BE���� �� ����C8� �	��C�����
��EB���D���� � B� � ������� �C�����	�� � �B � �� � E���E�	�	 �	� � ����E��� ��B � �� � ��D�B�#�E�FB �	� � ��
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�*�����BE�����E����!��B��	������������D���	����C��.��BE���$����B���	���������B���	�����B����
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�����	�D�D���%�������B�����E�FB�������/�	�����	�����B�%��������B	���BE��	�����!�,����+����������
E��.����	���E��C�	�	��B�$������.�����������E������*���B��������������&E���������%���	��E����B�'�
�������������%��������B��������������������������������������*�����E�������	����������B���&���.�+�
�B$�B���'��VWX���B�	����B������	���	�	���%�������B�����E�FB��	���������������#������������T�&,�B����
@JJJ95F'!

�B � ��� � ��B��	�� � / � E��� � /� � �� � �	���B�������� � H����� � &@JJK' � �����B�� � ���� � ��	����
��	�DFD�E�� � %�� � �����E�B � 	�$���B��� � E�BE��E��B�� � 	�� � ������� � � � ��.��9 � ��� � ��	�D�D���
	��E����B������%������D�B�����#�B����������	�����D���UHAAA��������	�D�D����E����E��C���%�������D�B��
���BE������	�����D���UU��B�E�B�*�FB�E�B������E�����B��C��/�����B$�BE��������	���B������/����
��	�D�D�������E��FD�E���%�������B��B��*��B��FB��B�����E�����	�	!

�B������	�D�D���	��E����B���������������	�����$����E�FB���E������������E����#��/��������	��
������ � 	� � ��� � �	����� � / � 	�� � ������ � 	� � $����E�FB � � � ���C8� � 	� � ��� � �$�E���! � �� � ��D�B�#�B � ���
�E��C�	�	�����D���B	���B���%�����	����������7������������D����C���/�	��E�����+�	�	�E��E��B�����B
$�BE�FB � 	� � �� � �	�	 � / � ������	� � ��� � ����.�� � D��	������ � %�� � �� � E�������B	�B � � � ������ � 	�
����B	�#�+�!� �����	�D�D����E����E��C�����������	�����D���UU

�� ���B����B����E2��B��C�� � �8EB�E�� ���	�DFD�E�� �	����B�	�� �� ��E�B	�E��B�� ��� ���	�� �� � ��
��	�	��	������B�E���	�	������B���������B$�B�����������B�B��B�����B�$����E�FB�	������E���D�����
����E�� � ���������� � �B � ��� � %�� � C� � � � 	���BC��C���� � �� � �E��C�	�	 � ��E����! � VWX � �� � ������
	��E����B���� � �� � ����� � ���.�8B �/ �	�+� ����� �� ��B � ������ � E�	� � C�# ���� � ��.+���C�! � VWX � �
�.���C�E�FB��������E��E�FB�/�����*�����FB������E��������������FB�	������2��������$�+��������B��B
���.����	��������B��3�B#��0����E��C�1������C8��	������E�B�����	���B���8��&H�������@JJK9�@EE�@EO'!

 ���������E�����E�B�������	�D�D�������E��FD�E���� ����%������.��	�������	��������	�D�D���
E����E��C����$��*�.���#�B���������������	�����������������	������B	�#�+��S����������B���B��	��E�	�
����B��������	�B���E�������E�����	��E�	��D����T�&H�������@JJK9@EJ'!

��B����B���������/�����	���������������	C�����B�%��������	�$�E�E�FB�	��������B�$�E�E�FB�	��
������ � ��E���� � ���� � �B � �����E2� � C�BE���E�FB � E�B � ��� � �����B��� � ����E��� � �����E����B��� � 	� � ��
��D�B�#�E�FB��������E�����������E���������D�������B����/���������BE����	�	!

�B�$�BE�FB�	������*���������	������	�B��$�E���	�C������E�B$�D���E��B���	������������E����
�B�����E��B����%����������B�E����	���B���B���	���B��������B�������B	�D�E�FB������.��9�
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�'���������������E�����	������������	�E���C��E�B�����E�E�����B�C������E������/�������	��������
�*���B��N�

.' � �� � ����.��E�	� � ��� � ��� � E���B	����� � ��E������� � ��� � E����� � � � �3�� � �E�	8��E��� � E�B � ��
���BE���������$�B���/������B������E��B���$����C�����C�E�E��B�����/��������	��D����E�FB�E����E�����/��

E' � �� ���E�� �� � �B���2������� �	� � �� � �B�����E�FB ���E����! ��B����� � �� �	�$�B� ��� � ������� �	� � ���
	��E����B�� �/ ��E��C�	�	�� �� � �� � ���D� �	�� ��� ��B�	�	�� � ���������� �����.��E�	�� �e�3���E�	8��E��
��������� � E������������ � ���������� ����� � ����B�� � 	��� ���3�B�� � ���	�e� � � � �BE����� � �B � �� ����
	����B�#�	��	���D��D�E�FB��	��E�	��E��������E��C�	�	!�����*�����FB����������/���E�������B����
E��	����2��������/�����	��	�����.�E�FB����������	���������/����D�����!�������#��������	��E���
��*������������������E�FB�	���B���E��C�	�	�������B7�����������	��	���E��C�	�	���%���������	�
�����C����B��B��E����!�

	'�����$�B	���B����%���������B�B�������D�B�#�E�FB�&��	�DFD�E����������E�����	��B�������C���
��E!'!

2#)#2#��&���/�$�����$�&��

"����������&4555'����B�����B��	����BE�FB��%������������B������B����������C�����2�������E����B�������
E�BE�����	������A�	�/����	��BE���!

�B�BE������������	�B�&E���%������%������'���D7B����E�������������B�������	�����.�/�B��B�����E��B��
	��E��*����BE��!��2�����������*E��/���������.���	�	������%���	���E���������BE��B���B��B���������
�����!��2��������������/�	�����0������19����������B����E�B��	���	�������B��B����B�B��	�	���������E�	�
�B� � �����	� � �B � �B � ����� � 0������1 � / � 	����B�� � %�� � E�	� � �B� � 	�$�B�! � �B � ��D�� � �� � ���� � �B�
E�B$�D���E�FB��B���B��B���	������E��B��!�A����E���B���B	�E�E�FB�	������.���	�	�VWX!�D���A�	������
�$�E������	�E�	���������������E��B���%����������B��B�����E��E�B���BE��B��������������#�B�/���
���C�B���$�BE��B���E�����B���B�	�	�����C���B���	�����D������E�B$��E���������	�����*���	�	��
E�B���E������!�VWX���	�$���BE���	�����D����E���E�������	������B�C�E�	�	�/�	���������.���	�	�	���B
������0������1!��B��������������A�	����E��BE�������A��A��	�0"�����������45559�@4J'!�

���� � 	����BE�FB � �B��� � ����E�� � / � ��D�� � ���B� � 	���C�E��B�� �����	��FD�E��� � /� � %�� � �B � �B
�*���B�	���������E��E���E���	��B������������E�FB��B����0��D��1�/�0����E��1������������B���������������
	���������	��	������B�E��B��9�S�B���������	���	�������.+�����%�����	���B�$�B����B�����	�E�������
����� � ��!� 	� ��B ������� � VWX ������ ���� ���	�� �	� �	����A�	���� %�� � V�� � ��� �����.��	��X �����E�$�E�B
0����E���1���	��B��������EE��B���	���E���	��2���F��E���&�B���C����B���������������E��E�B	�E��B��
������	�EE�FB�	���B�����E���/����E������E�B��B��2�������'T�&"�����������45559�@A5'!

��E���B��&@JJA'����.�8B���������B����	���B��FB�	���������������3�����%����������E�����E����
���S�B������E���	��	��E�����%��� �B�����/���B�������������	�	��B���������	��C�������V!!!X� ��B��
���E�� ����� ��� � ����B	�#�+� ���B������ �/ ����F��E� �/ � ��	� ��B� ��������D�� �%�� �E�.�� �	�$���B���
���.��������8��E����E����������/��7B��	���FD�E��T�&��E���B���@JJA9�JE'!�
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 ����E���������B �����A�	� ��E��������E����#�	�����E����	��/�������	��	�����.������E�������
������@@��%������E���E����#�������B��	�����.�E�FB����E����	����������E����������	����B���������B���
���� � 	����B��� � �E��C�	�	��N � 2�/ � �B� � ��%����E���� � �	�E��	� � � � �� � $�BE�FB � �BE���B	�	�� � �B�
$���B�����%����E��	��������	�B��	�	�&�������B���455@'!�

�B������$���B��������������B���%�������	����B������	�D�D����	�B��������E����H������&@JJK'
��3����%����B������	�D�D���	��E����B�����2�/��B������E��������E���E�FB����������	�����.�E�FB�	�
�����B	�C�	�����B��������E�����������D�B�#�E�FB�������*���#�E�FB�	�������B��D����/�	������$���#��!
� � E�	� � �B	�C�	�� � �� � �� � ���DB� ��B �������� � �B � �����#����B�� ����E���� � �B � �� � �B������ �	� � E�	�
E�B+�B���	����B����	��$�E������������D�����B��!�����B�����E���2���D8B���/�+����%��#�	��������	��
�B�����E� �/ �E��	��E���	�! ���	� �����B����D7B��� ��	�	� � ��� � �������	��� � �� �E�B	�E��� ��E��� ��B
������ � � � ����! � �B � ��� � ��	�D�D��� � E����E��C�� � / � ���E��FD�E�� � �� � E���� � �� � E�BE�.� � SE��� � ��
�����BD�E�FB � 	�� � E����� � �B$�B���� � E��� � �B � ����E�� � ������E��B�	� � � � ��� � B�E���	�	�� � 	�
�.���C�E�FB�/��*������B��E�FB9 �E������E������/� ����B������E�B����.������%��3���/�	��$�����
C����	���VWX!����E�B$�D����������	���B���B	���B���B�������%���������E�B������D�	����D�B�#�E�FB
	�������E���	��E����B������B����%�����������������������.����	��������	�	�/������	���	����������T
&H�������@JJJ9�@EE'

 ��$�����	����D�B�#�E�FB�����E����	������*�����BE�����E��������	�E���$�E����������+������
�B��� ����D��%���������B��������E�����E�DB���C���	�����D�	����B�����B������! �����D��/�C�%����
&@JJ6'�������B�B�%���S�����������	���BE�����B����B��������������2�.����	�����B	���B������B�
���B�����B�����E��C��%����*���E��.��B��������	��������	��	�����������B����E�����/�	���������.���	�	�	�
%��.����E�B�����E�B��*����E���	��B���	��C�	��%������	�E�������E����T�&����D��/�C�%������@JJ69�5K'!

�B�������BC����D�E�FB����������	������	���B���B���	���B�������	�������E�����E���������������
����H�3������D��&4555'������.��9

�' � �� � �����#����B�� � 	� � �� � ��E����� � ��� � E�B��	���� � %�� � 8��� � E�B	�E��B� � / � �*���E� � ���
����E��B���E�B�����B���B���E�B�����������E����/���D�����	����B����	����E���	��E������E���������
E������������	������EE�FB����B$���BE��N�

.' � ��� � ����E��B�� � �B��� � ��� � #�B�� � �	�$�E�	�� � / � B� � �	�$�E�	�� � 	�� � ��E�B�� � ��E����� � ��
	�����.�E�FB �/ �����! ��B ����� ���B�� �2�.��� �%�� � ������� � �B � �� � �������BE�� �E�BE�	�	� �/ � �� ����
���DB�	� �� � ��� � #�B�� �B� � �	�$�E�	��� � �� � ��C�����#�E�FB �� ���C�	�� � / � �� ��.�E�E�FB� �	������E�FB �/
�����B��E�FB��*���B��	����	�$�E����S��DB��	���	�B��$�E�E�FB�	�������.��E����B����B�E�����FB��%��
��$��+���	����	����������B����*���E��������E�BE��E�FB����	���%���������B��	������B�����E�FB���E����
�B�D�B�����/��	���B���	�������E������	���%��������%������	����B�T�&H�3����45559�E5'!

E'����	������E�FB��B���B��	������#�B����	�$�E�	����	�����.�E�FB�/���������DB�	���������	����B���
	���B	�BE���9�S����*����BE������B�*����BE�������	������E�FB�/�����E��B������$��+�B�����������BE���
B�������#��/�E���E�������E���	�����$�BE�FB����E��C�	�	�E�������B	��B���VWX!��B��B�������	�����������
������������	������������	���B�����B����B�	�E2��	������E�FB��	��E���������	��C���.���	�	�/�E�B������
��������	�������B	�BE��������$��D��B��E�FB�/�	�$���BE��E�FB���	����������E����E�������	���/�	�
�BE��B���T�&H�3����45559E5'!�

	'����E�B$�D���E�FB�$���E��/����	������E�FB��B���B��	�������B���/��.+������B�	���B	�BE���
E�BE�����!�
@@ (E�	DB�EA	��E�ECD�#�	��	��	�	�	�	��F�A	��AE��F�E�E�F�B�D��D��E �	C�	�E#��ECD��B�D��	�	�CED�A	��>F�D��	�EF��	AE	�D���	�

	��DCEF�	�CF�D���	�D�DAF�A	��F��B�AD�F�%(E�	DB��2+++/�
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�B������������ ��EB�� ����������D���	���.���C�E�FB����C���D��	�! �"�EY���&455K'���3����%������
������	�������E�����������������B�B��B��E�B$�D���E�FB�$�E����B�����E�B�E�.��9�0����E����E����	���
E���E���	����.��D���D������	���B����45�/�F5�����B��N��B��	������E�FB�0�����1�	����������B���/����
���������&��	�����������B���������C���B������B��	�������B	��2�E������$��B����	�B	������.�E����
�������T � &"�EY��� � 455K9@AA'@4! ��� � �B������ � 2���F��E� � 	� � ��� � ��	���	�	�� � 	� � ��D�B�#�E�FB � /
	������E�FB �	� � �����B�� �/ � �.+���� � �B � �� � ����� �������� � �� � ����E�FB � E�B � �� � ������� �� ��8��	�
��	�DFD�E����D��	��!�P����2����	���	���B���������B	�E�	�����������E������%����������BE�FB�2�B
	�	�E�	������2�������	�����	������	�E�E�FB��B�����7��������3��T�&H�3����@JJK9E5'!

�'���������E���������B����9������������������E��������	���	�E�B��������������!�����������+������
E�����	C������H������&@JJK'������BC�BE�FB�	�����������$��B������.�BE������B���B��	����BE���$���E��/
���.F��E���B������������B���	�����E�����/��������B�����B��C�E��������.�������B	��E����B�!�

$'�����D����%����B����E����	������������E���������.�8B�����B	�D���B �����$�B	���B����%��
������B�B�������D�B�#�E�FB�&��	�DFD�E����������E�����	��B�������C������E!'!

2#)#;#��������&�7������$��$*��������+�&�+��/�����3����$�&��

�2����.��B��B������D�B��.�����	��%�8���B�������&��'��D�B�#�E�FB�	����������/��������E�����E����
�����E�������	�����������B����E����B�B����E�BE����B����	�������E�����������\E��������B�����������
E����B�B���]

 �� � ������� � &,�B���� � @JJJ� � C�%����� � 455@� � C�%���� � / � ����D�� � @JJ6' � ��3���B � %�� � �B � ��
	��������C����E�����2�/��B��	�������E�FB����E����	���	��A�	����'��	B�������	��	�E�B���/����	������B�!
"�E2�� � ����E��B�� � ��B � ����8���E�� � / � B� � �B���E��.��.��� � / � ����.��E�B � �B � ��BD� � 	�
E����������B��������.��������	�E����S�B�EF	�D��	��E�B	�E���%�����D��������������E����������B��
/���������E��B����B�����.+���C��T�&C�%�����/�����D��@JJ6956'!�

C�%�����&455@'���3���9�S���	��������C����E�������D�����������E�FB�	������B��	���B����B���
�����E���� ��B �%�� � �� �	���B	�BE��� � �� �2�����B���� �������C�� � �� �	��C�BE���E�FB �	� � ��� ����E��E��
�������E���	��B�������E���E�����.��D�������	����������B�BE����B����	��������C��VWX���	�����.�+��
��D7B�E��������������/���B	����B���������E�B�E�B�����/�B����	�����	���������E��E��T�&C�%�����
455@954'!����E���	���������D��D�9�

��D7B�����E���E�������E���	���	��������C����E������������E�FB�	������B�������E���B������E�FB�	�
�B$�B����B��� ���B��	��	���������E�����	��E�B�����E�FB�	����� �B$�BE�����	��B�!���������E�FB
�B$�B����#�	� � VWX ��� � ������C���B�� � �B	���B	��B�� �	� � �� ��	�	�	� � ��� ���+���� � VWX ����� ���� � ��
��������E�����B�C���.�����	����.����B�D��	��	��2�����B�����������C������B�E���	�	�	���B
����E����	�2�E�	�������EE�FB�������������E�����	������B	�#�+�;�B��3�B#������B�E���	�	�	���B
�EE����D��	���������E��������	����;�*������&C�%������455@9�5@'!

���������������	����D���������B��������B��B��	�$�B�E�FB�����C����	���B��������������E�$�E��	�
����B$�BE���&H�������@JJ@��,�B�����@JJJ'!�

 � � ��E���� � E�B�����/�� � �	����� � �B� ����B���� � A	B�A����! � �� � �����B�� � E��� � �B� � $���� � 	�
�B��3�������E2��������C�#��������B	�����C��+���8��	�����E���������	������B��3�B#���B	�C�	���'

2@ J	���D��E���7B��	���%@--A��2--/
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���� �����B	��� �� �������E�B��B�������	�E�B��� � �B� �����E��B�� �%�� ���B ���.��D��������C�B
�E��C�	�	���/��������	����B	�C�	�����T�&,�B�����@JJJ������D���455E'!���3��������D��&455E'9�

�B��	� � ��� �E���E�������E�� � �����B��� �	�� �	��������C� ���E���� ���	��B���� ��� �2�E2��	��2�.��
�	����	�����	���B�B����B����B�������E�����D��	��	��/ ��������B��! � &W' � ���B��3�B#����
�������	�������B�	�E�B����B�$������������B������B�D�����	����+�����&B�3������	����E�B���'�	�
�B�B�C���	��	������������E�B�E����B���%��������������������C���B���2���D8B�����E��7B!�&W'
,������E���E����D��	��	��������E������������������B���B�����E�FB�%����D�����������B�3�����D7B
������BE�����	��E�������B	�BE����B�����B��	������B�	���	�	�E��B��FD�E��/��B�D��	��	����
��E�����#�E�FB���������%������	�$�B�B�����F�������	�E���C���/�E�B��B�	�����E������!��,��)_
���B	������E�������B	�BE���B�������B���B������E��������	���	�	�E�	����������E��������	�����
�E��	���E��B�����E����������C����&����D���4JJE9�@JF�K'

��B����B����� ������� ���B���B���������B��������E������B����	��������C����E����!�:����	���B�
���E��	�����D�B�	�������E������7.��E�����E������BE���/�����B$����.�����������.�����/�$�����
�	�E���C���������+�����������$����������������B���	�����D�������2�����D������E�BE�����	���	�E�E�FB
E�B����	����E�����#�E�FB�&H�������@JJKN�,�B�����@JJJ'!�

���������������.�����E��������������	�����B����E�����B����%����������EE��B������	������B��
���������#��/�����B	���#���B�E�B��B�	��������������B�����FB!� ��%�������B��3���B������E�����C��B�
	������B�	�������B��������	�	��*���B���%������E���B�E����	��B���������*����E����E������!�����
����EE�FB���������������C�������E���	���B��3�B#��/���B�E��������������+�B��������D�B���E��������
��E������&,�B�����@JJJN�,�����	������4556'!�

 �����B�����FB�	��������.�������������#���B��B���.��������$�E�����$�����	�����.�����B�%�������
E�B�E����B����������	�E�B�/���������#�B�/�����BE��	���	�B����	�����E��E�����	�DFD�E���.����B��
�B�$�����!� �������������E��C�	�	����E�	8��E�����B�������B���B������#�	�����B����������C������
E�B��B�	�����������	+�	�E�	����������	�������������	������������C��������E�.��/�B�C���	���*�D�BE��
��%����	������� ��	��� � �� �%�������.��E�� �� ����C�#� ��B���	������B	���#�	��	�� ���.�+��	�E�B��!
��B����B���������������	����������FB�	����.�����������B������B���C�BE���	�����$�BE��B����B��
	��E����B����!��B��������B��������*���B����E�B�����/���B��������$�E�����EB��FD�E�������*E���BE��!� �
���B�����FB ����� �C�BE���	� �� � �� ��C����E�FB �/ ��E��	���E�FB �	� � ��� �����B	�#�+��� �E�B	�E��B�B	�
$�������B������B�������#��	�������E��C�	�	������B����EE��B���%������B�B���D��!

2#2#�&����5,���3���+�&����*+��

,�������*������������.+���C��D�B�����%���������B�����B���������B�������	�������B���#�������$�������B
%������&��'��D�B�#�����	��������C����E������B���E����������������	��������C�BE���	��(���)�D���%��
�������B��B��B����D�����	���*��B��FB�	�����+��B�	����E�����&���,��D�������E������	��-��B�	�
�*��B	�	�'!����B�B�C�����������E�$�E����������B�9�

• "��E��.��������D�B�#�E�FB�	�������E���/�������������E������B�	�E2�����E������/�	���E��B��
	�������	�%���������E�B$�D���B�����	�E����	�����$�BE��B����B���E����	��������C�!

• ��B���#���E�������$�����	����D�B�#�E�FB�	��	�E2��������B����	���	��������C�������E�����	�
������E����B�B����	�������E����9�����E�FB�	�E�B�������B����D�������B����/���.����!
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$A�%E��F����
&A���E	AE��DA���EFBF���DCA

�B������E����������������B��������������E��C������	��FD�E���B����%�������B�E��.��������BC����D�E�FB!
����*���E�����B�����������������F��E���/����������FD�E���%���$�B	���B��B����������/�����������D��
����	��FD�E������EE��B�	�9��������	���	��E����!

���.�8B � �� � �*���E�����B � ��� � E�������� � / � ���E�	����B��� � ������� � �B � +��D� � � � �� � 2��� � 	�

����EE��B�������E�����	������	��������B�D�E��E��B���������EE�	������E����������$��B����/��8EB�E���	�

��E���EE�FB�	��	����������#�	���/�����FD�E��	������E����	���B�������	������������!

;#)#��*/*��������4��$�@�/����7�&4-�$���0��������-���7���+�&4-�$��/��3�&�-��+�

,��D�B����� ���� � �� � 	��������C� ���E����� ���� � �� � $���� ��B �%�� � 8��� � �� � &��'��D�B�#� ��B ��%������
��E����������������%����������B��B��B����D�����	��������E�FB�	�����+��B�	����E����������B�
�B	�D����B��$����E�FB�2���F��E������E�$�E������+��D��	���B�E�B+�B���	�������B����2�����D8B���9
��/��� � �B�����E��B�� � ��%����E�FB�E��� � 	�E����B�� � ��D����B������� � ��	�	�� � �	��B�������C���
�B�BE��	���E��B��$�E���&���E������@JEE'!������B����%������B�B����E���E�	�	�	������B����/���	�����
E�B	�E��������B��B���/�	��E������&�D��.�B��4556'��B������E����!

�B � E�BE��	�BE�� � E�B � ���� � ��������� � ��F��E��� � �� � 2� � ����	� � ��� � �B� � �������D�� � 	�
�BC����D�E�FB � 	� � E���E��� � E��������C�� � ��� � �B��B	�� � %�� � �� ������ � B�� � ��������� � �.��	�� � ��
E�����+�	�	 � 	� � �� � ���������	�	 � 	�� � 	��������C� � ��E����! � ���� � 	�E���FB � ����B� � �B� � ��E�FB
���������FD�E��	���B��B$�%���2����B8���E�;��B����������C����B����%���2����8��E��	�	�E��C�!���
	�E��� � ������#�� � �� � ���	�EE�FB � 	� � E���D����� � �B����������C�� � � � ������ � 	� � ��� � 	���� � / � B� � ��
C���$�E�E�FB���E����.���E�FB�	��2��F���������C���!

���.��B��	���E���	��������������D���	���BC����D�E�FB�����EE��B�	������	���3��	���BC����D�E�FB
$���	��E���E����$��*�.�������������B��B��������	��	�E����B������C��������BD��������E������B�$�BE�FB
	�������.+���C���	�� �����	��� �����.��9 �%�8�	���B���B����� �B	�E�	�����	���B������ �������#���/���
����	�� �	� �E���� �E�����B$�%�� �/ � �8EB�E� �	� � ��E���EE�FB �/ �	� � ��������B�� �	� � �� � �B$����E�FB
&���������@JOO'!� ������EE�FB�	�������������	���B$����B���������E��������*���E�����������	���B���
��������BF�	��E�BE�������B���������B������������	���E�B��E���E�B��B$����B����E��C��!

�B � ����E�FB � � � ��� �	���B���B�� �	� � �B������ � � � �B	�E�	���� � � � ����C�� � &C�� ��B�*� � A @A'� � C���
��E��	���%����B�������B	�D�E�FB�E�B��	�������	���	�����������B���������E����B����	�������E����9
����������/��������E�����B���#�B	����	������E��������������B�������E��#�B�����.��E�B�E�B������
E����B�B��� �	�� �	��������C� ���E���� �E������B� �� � $�����	����	�B���� � ��� ���+����� ��D���������
C�BE��������E�B����E�B�E����B���/�E�B������������B����	���	��������C����E�����%���2�B����D�	���
�������	����B������!

@A �8�	�F�6���D��D�2�5>D��E �CF����	�B��D��A	�E��	��E�DCE!���F�"	�E�F���AE�	��EF�	���E�AECDAF�	����B	��	��A	�E��F��DCE!��$

��C�ECD��A	��	CF�	CCE!�=�
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��B������E���������������E����������������B����E��B�������E�����	������������	�E���C�����
��D�B�#�E�FB � �B � E�E��� � /;� � D��	�� � / � ��� � ����� � 	� � ���� � � � �*���B�� � �B��� � ���� � B�C����N � ��
��D�B�#�E�FB��������������.��E�	����������E���B	��������E�������&�����	�����E��C����C�E�E��B���/
��E����� � �� ���D��B��E�FB�	�� ��3���B�.��������/;��E������������� ���E!'! ����.�8B�����.���CF� ��
��D�B�#�E�FB��������� �	� � ��� ���E����� �.�+������	��� �%�8 ��B�	�	�� � ���������� �����.��E�B� &�3�
�E�	8��E�� � ��������� � E������������ � ���������� � ���� � ����B�� � 	��� � ��3�B�� � ���	�'� � EF��
	�����.�/�B�����������B�������������	��E����B�����/�E������������������B�����*��B��FB�2������!���
�C�B#F�������������B�����	�B��$�E�E�FB�	������$�B	���B��������#�B���	��	�E2����D�B�#�E�FB!

�B�����E�FB��������E�����E���������2���B���#�	����������#����B���	��������E������.�+������	��
�B�����E�FB������.����D��D��$�E���B�%�������BE��B���B@FN ���������E��B���	��������E������E�B����
�B���B�� � D��D��$�E�� � / � �� � ���� � 	� � ����EE�FB � � � �B$���BE��! � �� � 2�B � E�B��	���	�� � ��������� � ��
	�����.�E�FB�/�����	������#�B����	�$�E�	���/�B���	�$�E�	���	��������E������/����	�����.�E�FB�/�����
���DB�	���� � ��� �	����B��� �	���B	�BE��� � &	�����.�E�FB�	�� ��� �����E��� ������	����B��� ������B�� �/
�E��C�	�	��N � $���B�����	�� ��� �������� ��	�E��E�FB�	�� ��� �����E��� �� � �� � $�BE�FB��BE���B	�	�'!
���.�8B����2���.���C�	�����	������E�FB��B���B��	�������B���/��.+������B�	���B	�BE����E�BE�����9
������ � ��������� � ����E��� � ��E�����C�� � / � ��� � ����� � 	� � ����E��� � �����B���� � �*����B��� � &��������
��E��������	���	�E�B��������������'!���B����B��������B	�DF��B�����$�B	���B��������#�B���	��	�E2�
��D�B�#�E�FB!

�B�����B������������C������E�������BE�FB���EF������$�����	����D�B�#�E�FB�	�������E���/���
���������E����������E�����	��������E����B�B����	�������E����!����������+���������������F����BE�FB
������E��������������#�	���������D����������������B��N���������.�����%������+����%��#�B��B�E�	���B�
	� � ��� �����E��� � ��E������ � &����� � ��������'� � E���� �� � ���������#�B �	�E2�� � ��.����� � %�8 � �B���BE��
	������B������E�B��B�	��������.�+����B���������/��B�����������/�EF�������C��7�B�/��E��	���B��B�E�	�
�B��	�����������E����������.����!�

��� � 	�$�B�	� � B������ � E���� � 	� � �B	�D�E�FB� � �� � ����	�� � 	� � E���� � ������F � �� � �8EB�E� � 	�
��E���EE�FB�/���������B���	������B$����E�FB����������B�B������$�E����	��	���E��B���	���E���E���
E�����+��	���	��������C����E������B���F������������������E�	�	�	�������B����%������E����B�B���B�
������������E��B���������	��%����������.��E�B��B��������������!

��B��	���	��	���B�����E2���������E������.��	������	��������	���3���	���BC����D�E�FB����
����	���	��E����������C����E�����B���������D���	���BC����D�E�FB�E���������B��� ������!�����
��3���B � [����B�� � / � ��C����L�+E� �  ! � &45@@' � S �� � ���BE������ � �����D�B����� � 	� � ���� ��8��	� � 	�
�BC����D�E�FB�&���������@JOON����Y���455KN�M�B��@JJF'����B%�����C�E���	�$����B��B���������E��B��
���������FD�E���������8��	���/������.��	�+������E�B�E�B����$��*�.���	�	�/����D��	����E��E��7B
�B��������	���3���	���BC����D�E�FBT�&[����B�����!�/���C����L�+E�� !��45@@94A@!����	�EE�FB���.���	��
$��BE8�'!

"� � �E���	� � � � ������� � &@JOO'� � �� � ����	�� � 	� � E���� � �� � 	�$�B� � �B � E����� � ����.���9
�����E����������	��E�����C���2�������E�����B	�E��C�!���������E������������%�������.+����	�������	���	�
E���� � �� � �B � ������� � ������BD�	�� � �B � B������ � ����	��� � �� � 	��������C� � ��E���� � 	� � ��E����� � %��

@F D�.��� � D��D��$�E�9�(�$���� � � � ��� � E���E�������E�� � 	���D��$�E�� � &E�B��	�	 � 	� � 2�.���B���' � / � ��� ��� � E���E�������E��
$���E������E����� � 	�� � ���������� � &E�B$�D���E��B�� � ������������� � E����������'� � 	�B	� � �� � �BE��B��� � �.�E�	� � ��
����.��E����B����	�E���C�!�

52                                                                      Soledad Vercellino



�������B��B��B����D�����	��������E�FB�	�� �� �+��B�	����E����! ��� �E������ ����E���� ���B��B���
��������������B�����������%������	����C�������.������$�BF��B������	��	�!

����������	��$�B���	�������	���	��E���������B��	��E���E�FB�	������	��	���B�D��B�B7�����	�
	���B���B��� � %�� � �BE��/� � �����B��� � 	� � �B��������E�FB! � ,�� � �� � E���E��� � 2�������E� ���+��� � ��
E�����B��FB�	���E�����B�����	���/����������������D�BE���	��B��C���	���B���B���	���B������!���
�������$�B����B����	���B���B	�D�E�FB��B	�E��C������	�E����	���B	���B�D��B�������	�����#�B����B��
%�������BC����D�	��������#��.���	���B�����.���C�E�FB�	������2�E2���&[����B���/���C����L�+E��45@@'!

;#2#�&����&�$$�4��+��&���$����

 � ���.��E�FB � ����� �	� ���E����� �,�������� ��B � ��� �%�� � �� � �������B�� � �� �,��D�������E����� �	�
-��B�	���*��B	�	��	�� �� ����C�BE�� �	� �(���)�D�� ���E�B	����B��� ������	��	������ � �BC����D�E�FB
&���#��45@@�����#��45@4'����EK�����.��E����B���@K!������2����	������EE��B�������E������B�����	���
��D����������E���������������������������Y��&455K'9���*���#������%�������BE�����B�����	����
����B	���	���E����/������/����EE���.���	�	�����	�E�����%�������E���������$�E�����	���.��	���/�	�B	�
�����������B����/�����E����C�	�	!��B�����.����	��������9

�� ������� � E������� �	�.� � ��� � �� ���*��� ���B��.���	�	 �	� ��%����� �%�� �����B	����! ��B� �C�#
����.��E�	��������.+���C���\%�8�E��������	�B����C��B��������E�����B��FB�����������������%��#�
�BE������������	�$�E�E�FB�	������D�B�����#�E��B��]�����������	��%���	����B����������������.�+�
	� �E�����/ � �� ����.�.���	�	�	���EE������ ���������B�E��� ��������� ������	��! ��� ��� �����.���
	�.�������E�D���E�����%������B�$�E�����	���.��	���/�	�B	��B���������B	�D�E��B������B�.��B
�E�D�	����%��#���%��������B�����%������	���	�B��$�E����B�����.����B$����	���/�%���E��B��B�E�B
�E������&���������B�������	��	��'�	������������	���������B�FB���.���	������B�	�������������
&W'! � )��������B��� � 2�/ � %�� � E�B��	���� � E�B � ���BE�FB � �� � �B�E�	�	 � / � ��� � E�B��*��� � 	� � ���
����EE��B��������B���C������������	�B��/�	����������������%�������B	�����&���Y���455K95A'!

�B�������BC����D�E�FB�E�B��	���������B�E�����B����E������E����������	��E���E������F��E�������
��E�D�� � ��� � ��E����� � %�� � E�B��������B � ��� � E���� � � � ����	���! �"�E2�� � E�������� � �� � ����.��E�B � �B
$�BE�FB�	�������.+���C���	������BC����D�E�FB����B��B��B	�����D����������/���C����	�	������C�#�%��
�%����.�����B��������E���������	�E����.��E����%�������$������	����D�B�#������	��������C����E�����%��
�������B� ��DB�$�E���C�� � &$�B	���B�����B����B� �� � ��$���B�� �� � �� ���D�B�#�E�FB �	�� � �������/ �	��
����E�����E����'��/����������������������E����B��B�����E���E�������E���	���B��/������!

�B � ������ � E�������� � �����E2���B�� � C�BE���	� � E�B � �� � 	���B��FB � ����E���� � �� � ��
�����#����B���	�������E�������D7B���.�����D��D��$�E�������	�E����E�B��	���������E���E�������E��
	���D��$�E�� �/ � $���E������E����� �	�� � ���������� �	�B	���� ��BE��B��� ��.�E�	���� �����.��E����B��
�	�E���C�

�B����,��C�BE���	��(���)�D���������E���������E����$�E�B�E����S��E�������B���.������.�B�T��
������E�������.�E�	����B� ��E���	�	���E�B������	��4555�2�.���B����/�����/;����	��� ������E�����
�.�E�	�� � �B � ��E���	�	�� � E�B����� �	� ���B�� �	� � 4555 �2�.���B��� ����� �%��� � ��D7B ��� � A)"��� � ��
�BE��B���B�SE�����B	�	��T�	�B����	���������E���	�	�E�B����	������	��4555�2�.���B���!�S��E�����

@K ������������	ABCDCEF���EF�	��F��F��D��"F��DAD	��	�AEAD��%'F��B��DAF��"B�EF�@-22/��
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�B���.���������T���B�E�B��	���	����%�������%�������.�E�B��B�������B#�B�	��	���B����E���	�	
E�B����	����B���	��4555�2�.���B����/;������%�������.�E�B��B�E������.�����!�

)���������������E�����B	���B����E�������.�B��/������	����.�����������D����	�!
>��� � E������� � E�B��	���	�� � ����E��B�	� � 8��� � E�B � �� � 	���B��FB � ������� � �� � �� � �����E����

�������� � 	�� � ������� ��	�E���C� �%�� � ��D� � �B � �� � ��E����� � �� � 	�E��� � �� ���D�B�#�E�FB ��B � D��	���
���.�8B������	��0E��B�����������E����1!������/����3�������������D��&455A'�B����B	�E��%���S��
�������B����������D���	���B���������D��	��	����B����%�����E�	���3����E��������E�������B	���B
B�C���	������D��	��E�FB�&����D���455A9�54'!�,����+�B��������������E���������������B����%����B�D��	�
����D�������B��D�������B�����D7B�E��������	����D�����E�	8��E������C����������E�������D�B�#�E�FB
	��������D��	���������D��	����B����E��� ��B��B����EE�FB���E���������D����B�����B���%�������B
E����B	� �	����B��� �D��	�� �	� � �� ���E�����	�	 ��������� �E�B ��B��������������! �������	C�����
����D��&4556'��������	���	�	�	����D�B�#�E�FB����D�F�S������%�������E�B��*������E�������B�%�����
������	�E�B��;����B��������.���������D��	����	�	N�����������E����	��������E�������.�E�	����B�#�B��
�������T�&����D���45569�455'!�

�B�����E���������	��	�����B��	��������E�������������������������E��������	�E��B���/��������
���B�������D��	���B�����������E�E��!

�B����E���E��������E�B��	���	�����$��������B�C�����D��	��	�����	�E��E�FB�	������E����B�B���
����E��������������	���	��������C����E�����%���E�B���CF�����������B��E�FB��B�E�	����E�����	����
��	���	�	 � 	� � +��B�	� � �*��B	�	�! � �B � ��� � ��B��	�� � ��	���� � E����$�E�� � ��� � ��E����� � E���
0���	�E��	��1� � ��E����� � %�� � 	�.����B � ��	�$�E�� � �� � 	���3� � ����E��� � / � ��%����E�FB�E� � / � ��
��D�B�#�E�FB����������	��+��B�	�����������+��B�	���*��B	�	��/�E����0B�����	�E��	��1�����E�����
	���3�	���/���D�B�#�	���.�+�������	���	�	�	��	�����E���E�FB!

�B��	��������E������.�+������	������2��E���	��.�+�������	���	�	�	��+��B�	���*��B	�	��/���
����������B����E�����	��+��B�	���������%�����	�$�EF������D�B�#�E�FB�/����	�E�F�����	�$�E����
�������	������BE������E�FB�����������!�

���B	�� ����� �E�������� ��������F�E�B��	��������� �	���B��FB�E��������� � ��������B�%��� ��
��E�����2������	��.�+�������	���	�	9�������	�E��	���B�E�F�E�B�����*�����BE����B�����3��4556�/���
�B�����E�FB�E���	��.�+�������	���	�	����2�#���B����45@@!�

��.� � �E����� �%�� � ���� � E������� ����� � �� � ����EE�FB �	� � ��� � E���� � �B � ����	�� �B� �2�.�� � ��	�
E�B��	���	�������	������B��	����8��	���������������E�B��E����E�B��B$����B����E��C����%���B����B
E�B�E����B���	�������.+���C���	������BC����D�E�FB������������B�0C������1��������E������%����������.�
�������������	�%E�����E�����AE�B��%E��������A��	���������A	�	��	���������������C��B������A�	 �B���B����
�	A���� � B	� � �BE��	� � �� � A��� � A	�	 � �� � �	����� � ��������� � &�B���C���� � � � �� � (�$���B�� � ,�	�DFD�E�
��	���	�	�-��B�	���*��B	�	�'!

�B�7��������D����B�����������B�E���������B�$������%�������������E��������E�B��	���	���������
����EE�FB�	�� ����E����� ����C��C�F� ���D���B�E�������� �BC���	�	�! �AB�E�����B������E�B��	��F�E���
E������� � 	� � ����EE�FB� � ��� � 	�$���B��� � $����� � 	� � ��D�B�#�E�FB � �������� � ����.��E�	� � ��� � ���
E���B	��������E�������%�����D�B��B������E����!��B�������C�BE���	��(���)�D����*����B�	��������	��
��E����������������	��$�.�����	�E���.���/���������	���������.�����/�!��B������7�����������	�
����B�E�����B	�	����%���������E�������.�E�	����B�����������/�������	����������B�D��B����B�����%��
����E�B	�E��B���E������E����BC��B�����������.�����B�����EE����������������!�A	�B��$�E�����%����F��
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�B����E�����	��������	���������.�����/������.���BE���	���B����,��/�E���	��-��B�	���*��B	�	�!���
������	�������E�����	��������E2����B������	������+���.�E�	����4K�Y��F�������	��j��%��BE��/��B��
@E5�	��C�����E2����B����#�B���B	�B�����B�D��B�!��B����#��	���45@@�����B�E����B�����E�BC����E��B��
E�B���������C�����L�B���	��������������������D�������B�C��+���������+���������B���/��	�������3��
�� � ������C� � �B�E��� � �� � ��E�B����EE�FB �	� � �� � ��E����� � ��� � �� � %�� � �� � ����B�	� � / �	�E�B��� � ��B
���.�E�	����B�	����B�����B�����E��B���	��C�����E2��/�j��%��BE�!�����E��E�B���BE���B������CF���B�
E�B��	���� � � � ��� � �B�����E�FB � E��� � E��� � 	� � ����	��! � ,�� � �� � %�� � �F�� � ��B � ����	��	�� � ��E�����
E�����B	�	����B���������	��$�.������	�E���.��!

-�B���������E�����������F��E�������.���*��������&�����#����B���	�������E�������D7B���.����
D��D��$�E��N�D��	��	�����	�E��E�FB�	������E����B�B��������E��������������	���	��������C����E����
�� �� ���	���	�	�	�� +��B�	���*��B	�	��/ ���D�B�#�E�FB��B�D��	�� �� ������D��	��' ���� ��C����B��B
E��B���E������������E��E����C�BE���	��������C��.���	�	�	������BC����D�E�FB9��������EE��B���B���E�����
%���E��������B �E�B�C����� �	� ����� �E��������� ���� ���	����� �	�B��$�E�� ��B����E���� ���.�B�� �E�B
�����E���� �D��	��� � / � 	���3�	� � E��� � ��E���� � 	� � +��B�	� � �*��B	�	� � / � ���� � ��E���� � ������ � E�B
�����D��	��/����	�E��	���������	���	�	!�

���.�8B�������B	�F�������EE���.��	�	����������������B������B��	��	��E�B��������C�B�BE���	�
�����E�������B�����E��B���������������E�����	������BC����D�E�FB!������������������#����������E��B��
�B�� � �� � ��B������� � 	� � �	�E�E�FB � 	� � �� � ,��C�BE��� � ��� � �����C������ � ��E������ � / � ��� � �������
�B�����E��B��!�H��C���������.��������������B����������	����$���	������BD��������E����!�

M��$�B����B�������E�B�����F����C��.���	�	�	������BC����D�E�FB9�������E����������EE��B�	�����
�BE��B���B��.�E�	�����B������	��455�Y��	�������E���	�	�	������	�BE���	������������!

�B � �� � ��.�� � )_ � 4 � �� � ��B����#�B � ��� � E�������� � �����#�	�� � ���� � ����EE��B�� � ��� � E���� � / � ��
����.��E�B�������E������%���E�B$����B������������	��������BC����D�E�FB!

Tabla 2: Selección de casos: criterios utilizados.

Criterio Escuela 

Grado de readecuación de 

los componentes espacio 

temporales del dispositivo 

escolar a la modalidad de 

jornada extendida.

No readecuado (escuelas diseñadas y 

organizadas bajo la modalidad desde su 

creación)

Escuela B

Readecuadas (escuelas que debieron 

readecuar su diseño y organización a la 

modalidad de jornada extendida)

Escuela A

Estructura temporal del 

sistema educativo (ciclos, 

niveles, cursos y ritos de 

paso o exámenes) que rige 

en la escuela.

Estructura tradicional (un 

grado/agrupamiento según criterio etáreo)

Escuela B

Estructura multigrado (agrupamientos que 

contienen alumnos de varias edades, 

según otros crierios)

Escuela A

Emplazamiento de la 

escuela según ámbitos

Urbana Escuela B

Rural  Escuela A
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��B+�B����B������������EE�FB�	������E���������B�E����B�����D�����B������������EE�������E����!���
��E�������B������E�	����B����$�����������B$���������E���B#�B	������8�����7������!����E�B��E�F
�����$���B������C�BE����	���,��D�������E������	��-��B�	���*��B	�	���%��8B�	���CF����B�D�E��E�FB
�B��B���$���B�����D��B���	�������	���	�	!� �����$���B������	�DFD�E�����D��B�������B��B��$�D���
E���	� ��	�2�E � &� � ���C8� �	� � �� �(�����E�FB �@EA5;@5' � E�B � �� �����FB �	� � S�������� �� � ��� � �%�����
	���E��C����	�E�B����/�������������	��������E������	��-��B�	���*��B	�	�����D���B	����������B�BE��
��	�DFD�E��������D�����B���/�����C����E�FB�	����������������	�E���C����B�������E��	�������.+���C��
	������/�E���/�	�����B������C��C�D�B��T�&(�����E�FB��,��@EA5;@5'!

�������$���B��������B��	���E�����	���B��	�����������������E������%��� �������B����B���
�*��B��FB�	�����+��B�	����E�����/�%����2����E����������B��C��$�BE�FB���������L�B��H�����AB$�����
/�����B��E�@6!

,�������B�E�B�E����B���	������E���������E�B��	���	����������B$����B���$���	��E��.��B	�����
	����B������E������.�+����������B��.���	�	�%���E������B�E�B��B�����������%�������������C�#�%��
.��B	F � �B$����E�FB � �	�E��B�� � ��.�� � 	�$���B��� � E�B��BD�BE��� � �B�����E��B���� � &��� � �+����� � ��
������	��	���B���B�����E�FB���������	�$�E����������������#�E�FB�	�������������	��E�B����EE�FB�	�
������/�E���	���%�������������B��E�FB�	�������	���	�	���%�����������E�B$��E������E���	���B�����
	��������E������%���D�B��F�����B���C�BE�FB�	��	�C��������D�B�������7.��E���E���B	���B���E�B����
��E����E����C�������������BC����D�E�FB'�%����������F�	��E��������D�B�����E������/�	�$�B���	���	����
L�B������B��E�!�

���� � �B$����B�� � ����F� � �	����� � E��� � 0�������1 � &I�.��� � 455K' � ���� � E�B��E�F � 	� ���B���
�B$����� � � � ��� � �����C������ � ��D��B���� � / � � � ��� � 	���E����� � ��E������� � .��B	�B	���� � �B$����E�FB
�������B�����.�������BC����D�E�FB�/��.��B��B	���B��������E�B��B�����B����������������#�E�FB�	����
�����!

 �D��	� � �� ��B��BE�� �	� � ��� � �E����� ���E������� � �� ����E�	�F � � � ����E���� � ��� �������#�E��B��
E�������B	��B�������	��B���B�����/��B���C������E�B������B������	���	�E�E�FB�	�����,��C�BE������
"���E�����	��)�C���,��������/����������C�������	�������B�����E��B���%���E�B$������B�����������!���
E��.�� �	� �D����FB � �B � �� � ���C�BE��� � �E�B��E�	� � � � $�B�� �	�� � 45@@� � ��%����F �%�� � �� � ��������� � ��
�����B��E�FB�$������	������BC����D�E�FB��B�������B��C���������	�	�����B����������!

2A ����E��	�D�	ABCD�E�F��EF�	��E�F��	�	�CB	���D�DA�E�E���D�E�D�	��	�AE�EAEAF�	��AF���E�F��A	�"B�E�AECCEF�	�����E�	�F�	�

7	�	�DCEF�	��&	�EF�D�	���JD��	�6��	�EF���8��#��ECD��8�AE�D��8�AE�D�9B���9B��6�$�66� �8��F�JD��	����	�6�$�66��8��F�JD��	

K	��	��8��F�JD��	�'	���F�6�$�66�$�JD��	�>	AEF�%&	���'(��)*�'(��)*�.A�@--./��D��CBD�	���	��B�AE�EA	��	��LF�D��A	

9B�	��E�E!���A	�DCB	�AF�D��D�CD��EADA�A	�	��D��	CE�E	��F��	ABCD�E�F���0D�7	�	�DCE!��&	�EF�D��DA�E�E���D��F���	CB��F�

�D�	�ED�	� �$ ��B�D�F�� %�EC	�CED�� � �E�BEADCE!��A	� �B	�AF��	�C�/ �A	� �D� � 	�CB	�D� ��D"F �	�D � "B�E�AECCE!� �$ � �D� �LF�D��A	

9B�	��E�E!��D��B�D��B���F�	�F�D��F�E�DAF�A	�2-�	��D��	CE�E	��F��$��E	�	���D���B�CEF�	���	4D�DAD���D�D�	���B�	��E�F�

A	�D�	�F�D�E	��F��	AD�!�ECF��A	�E��DCE!��A	�AFC	��	���	�C��0D�7	�	�DCE!��JD��	�6��	�EF��CF���	�A	��D���FCD�EADA	��A	

JE	A�DM�ID��	D�EF����'!�AF�M�9D��ND�E	�M�CBD�AED�>E��	M�'F�F�ED�:�?D�M����7E�B	��C	�	�D��'F�	�DM�>F��	�ID�BD�M

'F�F�ED�0D�0BE�DM����(D�FM�'F�F�ED�9D��NBD�M����NB�CD�M�'F�F�ED�9D��D�&F�DM�'F�F�ED�9D��D��	�	�E�DM�JEC	D��E�D��	�K

O'F��F�M�'F�F�ED�'F�	�DM�$��D�LF�D�8��#��ECD��D���FCD�EADA	��A	�9D��8��F�EF�K	��	��JD�C�	�D��(B	��F�9D��8��F�EF����	�

0D��C�B�D�� �'�E�DB�BE�� �)D�B	� �)E$	B� �8�BDAD�'	CE�EF� �9E	��D �C�D�A	� �'F�D�)E$	B� �8��F$F��	���DF� �8��F$F�0F�

I	��F���9E	��D�(DE�	�D���8��F$F�A	��D�J	��D�D�$�(�D$D��7F�DAD��

56                                                                      Soledad Vercellino



������.�+��	��E���������B�E�F��B��D�����	���45@@�/�����7�������E�B��E����E�B������E�����
�B�����E��B��������	�����������B��B��������	����/��	���45@4��/��	���B������������	���B�������	�
	�����/������������������B$����E�FB���.�����D�B�������E�������D�	���	�����������B������!

;#=#�A*������0��:$��$���+����$�&�$$�4��+��+����

�������	���	��E���������E��B�E��������B�����E���������7��������$��B����	���B$����E�FB������C8��	�
	����B�����8EB�E��!�

,�B�����B� ���E�B$����E�FB�	�� �	��������C������������������ � ���%������E���� �&@JJ6'������
S��*��������E�����C��T�����	�E�����%�������

��*��� � %��� � ��� � E��� � $���� � �� � $���� � V!!!X � �����B	�B � 	�� � ��D���� � ���B��B��� � E�B��+�� � ����
E�����������E�������	�.�9���*����g���E��E��g��%����B�������������B��.+����	��g���E��E�g��B���
��	�	� ��B �%�������B�2�E2�� ����� ���� � ���	��� �����B	�	��� ���	���	��� ������#�	��� �������� ��
����.��/��B�%���.��E�B�E�B��������$�B����B����������#FB�	�����E�B	�E���	������&���E�����
@JJ69@K'!

��*����%�����B���D�B����	�	�����$����B��������D�B�#�E�FB�������������E����	���	��������C�

��E������%�����B�S�B�����#��	�����	�������D���	����������VWX!��7��������C�E���%��������D�B�#�B��B

�B���B����������	�E���B����/����E�B�����/�B�����������C8��	������������B������������%���E��E�

��B�E����T�&���E������@JJJ95A�5E'��E��E��	�������E�����/�����&.��B��'�$������	����D�B�#�E�FB!

�B � B������ � ���.�+� � 2���� � �����#�	� � $��B��� � 	�E���B����� � ����� � E���9 � B������C��
B�E��B�����	��	����B�����B���� �/����(�����E��B���	�����B��+����	�����	���	�E�E�FB�/�B������	�
��%����E�������E����@EN���/������C�BE�����@O������	����B����"���3��������E�������%���2�B���D�	���B���
)�C���,��������	��	��������B�$���BE���	��������E������	�����.����)�E��B��������,��C�BE�� @J�!���.�8B
$����B��B���#�	�����D�B���	�E���B����%����E����3���B�����������B��E�FB�	��	�E2���	���3��45�
�������B	�������E�����45@@�45@4�&(�����E�FB���B��+��,��C�BE����	���	�E�E�FB���,���)Q�4E65;@5�/

2B �D�	��CF�F��D�0	$�)DCEF�D��A	��ABCDCE!��)P�@A�@-A�$��B�D��	C	�F�D���D�0	$�:	A	�D��A	��ABCDCE!��)*�@3�2+,M��D�0	$�A	

:E�D�CED�E	��F��ABCD�E�FM��D�0	$�)DCEF�D��)*�@,�.A3��B	�	��D��	C	��D�CD��EADA��?�E�D�A	�A?D��A	�C�D�	�$��D�&	�F�BCE!�

A	��'F��	"F�:	A	�D��A	��ABCDCE!��)*�2A,�22�$��F��'�E�	�EF��$�)F��D�E�D��I#�ECD��A	�8��BE�	C�B�D���CF�D����F��B�DAF�

�F��	��>E�E��	�EF�A	��ABCDCE!��A	��D�)DCE!��	��	��D4F�2++.��
2. 'F�F��D�0	$�K��#�ECD�A	��ABCDCE!��A	��D���F�E�CED�)P�@�333���D�0	$�)*@,23��F��	��DB�D���D�D��D�CF����BCCE!��A	

	�CB	�D��	��D��(�F�E�CED���D�0	$�)P�@.@@��F��	��D���	�E�E!��A	�	��DCEF���	�A	��	���D��	�CB	�D���
2+ 0F��0E�	D�E	��F��'B��ECB�D�	���D�D�	��)E�	��(�E�D�EF��F��B�DAF��AB�D��	�	���F�E	��F�A	��DC�F�	�E���	�	��DAF��D��D��E�

A	� �D4F�2+B+� �	� �(�F$	C�F�'B��ECB�D� ��D�D� �D ��ABCDCE!��I#�ECD� �	�D�F�DAF�D ��D��E� �A	� � �	�F��F�A	� �D �A	�FC�DCED �$

D��F�DAF��F��&	�F�BCE!��A	��'F��	"F�(�F�E�CED��A	��ABCDCE!��%'(�/�)*�2,B�+2��	��7E�	4F�'B��ECB�D����C�I��2�$�@

J	��E!��2�2���F��D�E DAF��F��&	�F�BCE!��'(��)P�3,��+B��B	�DA	CFD�	��'B��?CB�F�D��	�EF��D��D����	�C�E�CEF�	��A	��D�0	$

:	A	�D��A	��ABCDCE!���	��7E�	4F�'B��ECB�D��A	��BP���DAF�D��F�DAF��F��&	�F�BCE!��'(��)*�+B�@�--��$�	��DC�BD��7E�	4F

'B��ECB�D��D��F�DAF��F��&	�F�BCE!��'(��)*�)P�@2�,�22��
@- 'F�F�	��A	�F�E�DAF�����BC�B�D�'?C�ECD��)E�	��(�E�D�EF�%'(���2+.@/�F��D�&	�E�E!��A	��7E�	4F�'B��ECB�D���D�D�	��)E�	�

(�E�D�EF���"	�666��8�F��	��AFC	��	��%CF�E	��F�A	��D���F�E�CED�A	�&?F�)	��F��@-2-/�

La (re)organización del dispositivo escolar en escuelas...               57



�����	�$�E�������(�����E�FB��,��)_�@6@5;@@'�/�������B������%�����D���B����B�C�����������4@�/�%��
�BE�	�B��B����E�B$�D���E�FB�	�������E�����������������E����!�

,�� � �������� � %�� � �� �2�B � E�B��	���	� � ��� � B����� � %�� � ��D���B � �� � ,��/�E�� � 	� � -��B�	�
�*��B	�	��&(�����E��B����,��)Q�EJE;56� �JKO;5O�/�JKJ;5ON �"������E�FB�	�����"���EE�FB�	��)�C��
,��������)_�KF;5O'�/�����%�������.��E�B������BE������E�FB�	��������E���������,��/�E���&(�����E�FB
�,��)_�)Q�4@KF;56�	���BE������E�FB�	�������E�����C����,��/�E���/�(�����E�FB��,��)_�5@5K;@@
��	��B������%�������BE��/���������E���������������'!����.�8B����2��E�B��	���	�����AB$������8EB�E�
%������C�BE��AB��������E�B��	��"����������&CA"'�2�������#�	��������������D����B���	���,�8�����
@J66;>���(!

�������� � �� � 2�B � ����	��	� � 	�E���B��� � �B�����E��B���� � E��� � �� � ,��/�E�� � �	�E���C�
AB�����E��B���&,�A'�	�������E�������&�����E�����C�B��2�.������.���	���������B���	������B	�D�E�FB���
��/�'� � ����,��/�E����	���������	����.����B�����E��B����B������	��E�BC�C�BE���	�������E���� ���
	������E��B���/�B������B���B���	��������E�������D�������	��	�����.�E�FB�2���������C�����/�E���������
��.�����D�B�#�E�FB�	����������/��������E�����E�����%����.���C������B�����������	��	�E�B����/;���B
���	���EE�FB�	�������.��E����B��!

���2�B�E�B�����	���������������B������	������	����E����	�E���C���B�E��B�����/����C�BE�����
&"A)A�������B��������	���	�E�E�FB�����BE���/���EB���D���	�����)�E�FB��455FN���E���������8EB�E��	�
����	����E������B��������	���	�E�E�FB�	�����,��C�BE���	��(���)�D����45@5'!�M����.�+���	���B������
	���D��$�E���	� �������E���	�	����B�����%�������BE��B���B������#�	���������E������.�+������	��
&"���EE�FB�I�B�����	������	����E��/���B����	��(���)�D����455F'! ����.�8B����2����E����	���E���
$��B��� � ��E�B	������ � � � ����	��� � �����#�	�� � �B � �� � ���C�BE�� � ��.�� � ��� � #�B�� � D��D��$�E�� � /
���	�E��C�� � �B � �� � %�� � �� � �BE��B���B � �B������ � ��� � ��E����� � &�����.��D��� � 455K9 � ��C��E�B��! � /
C�B	�B���455@N���D���B���455J�L����B�/���BC������@JJKN����C�B����@JJA'!

�B����E����	�������E�����C����E��B����B���E���	��&�3��45@5'�/�E�B���E�������	�EE�FB�	�
	�E���B����%���	�B�E��B���	�������D�B�#�E�FB���2������������.�8B������E����F�������B$����E�FB
E�B��B�	���B�����B����������	����E���%���������	������E�����D�B�����B��B�����E�FB��������E�����/���
.�������B����%�������BE��B���������#�	�!

 � � .7�%��	� � / � ����EE�FB � 	� � ����� � 	�E���B��� � �� � �����#F � � � �� � ���D� � 	�� � ���E��� � 	�
�BC����D�E�FB���B�$�BE�FB�	������	���B���B���/���.	���B���B���	���B����������C������/�	��������%��
$����B����D��B	�����������	�������������E�����B����������C�!���������������	�������E���E��	���	�
�����B���C������E�B�����	����B�����B$����B�����B�������B����B���.���%�8�������B�������	�E���B���
� � E��E������� � �����.�B � E��� � 0��*��� � ����E�����C��T� � ������B��B	� � / � 	�B���#�B	� � B������
.7�%��	�!

 ����/�����	��	�E2���	�E���B����&$�B	���B�����B�������	����E�BE��B�E��B��������C�BE���'
����BE��B���B�	����B�.�����B��������������%���������B���������	������	����B����+����	�EE��B���2�B
	���������	�!��B����E����	������	�E���B�����B�����E��B��������������������E������B���	����B��EE���

@2 'F�F � 	� � &	��D�	��F � A	� � )E�	� � (�E�D�EF � %&	�� � '(� �)* � +-�.B/� � 	� � &��E�	� �Q�ECF � A	 � 6��	�E�D�F� � $ � 9B��	�CED�

%&	�F�BCE!��'(��)*�2--�+@/�$��D��B	��	�B�D��D���D�BDCE!���8C�	AE�DCE!��$�(�F�FCE!��A	��)E�	��(�E�D�EF�%&	�F�BCE!�

'(� �)* � 3-,B�-@ �$ � �B� ��FAE�ECD�F�ED�/ � $ � �B� � D��	C	A	��	�� �&	�F�BCEF�	� �'(��)P2.,+�2++@ �$ �)P �3-,B�@--@� �0D

&	�F�BCE!��'(��)P�@.2,�2+++��B	�	��D��	C	�C�E�	�EF���?�ECF��$��	AD�!�ECF���D�D��D�CF��F��DCE!��A	��D���	CCEF�	��$��D

&	�F�BCE!��'(��)*�2B@-�-2�$��B��FAE�ECD�F�ED��&	�F�BCE!��'(��)*�@33-�2-���B	��	�B�D��D�E��C�E�CE!��D���E�	����DAF�

58                                                                      Soledad Vercellino



������������!�>�����&E��������B��������C������.��B�����B���������	���	��������E����������.������
������	������������	��	�E�B���'�$����B���D�����	����B�����C��������������B�����E��B��!

���.�8B����E�B�����/���B��B��B�	�	���	���B$����E�FB��E�������B�����E��B�����������E���9
����	��������C���������E�������	��������E������.�+������	��������	���E����������C�E�	���E�����	����
��E�����C�������B���	������������	��D��	�������B�����E�FBN������B���	��������������������B�����E�FB�
(�$���B��� � ,�	�DFD�E�� � (�D��B���� � / � (�$���B��� ���B���������� � � � E��D� � 	� � �� � $������E�FB � 	��
,��/�E���,��C�BE����	��-��B�	���*��B	�	�!

�B�������E����������8EB�E���	����E���EE�FB������#�	���2�B���	���B���C���������������E����	��
%�� � �� � 	�����������B � �B � ��E�B����� � B�������� � &�B � �� � ���� � ������� � �B � ����E�� � 	� � ��E���� � �B � ��
	���EE�FB�	�������E�������B����	����E2��	��������C����'!

��������.�+���B���B	���������8EB�E���	����E���EE�FB�/��B�������	��	�����E����	��������C�������
�.��B�� � / � �B���#�� � �B$����E�FB � E�/�� � E����	�	��� � ������E��B�� � / � 	��������B�� � 	�.�B � ���
E�B�����	�� ���F��E��/ �����	��FD�E���B��! ��������8EB�E�� �B����B��������E�E�FB���E�B�E��	���B
E��������F��E����B��%�������������������.��	�B�B����������E�FB���F��E�����E��E��	����������E�FB�	�
E����!���B��8EB�E���$��*�.��������%���B��%������	�E���gB�����B�$�E�	���/�	���3�	��g!����E�B�F�E�B
�B��D����	���B���C�����&C����B��B�*��AA�I����	���B���C����'�%���$�����E���	����+����	�����������D�
	������E����	����E���EE�FB�	��	����!

 ������EE�FB�	�������B$����B������������#F��B�$�BE�FB�	��	����B����E��������9��B����������D��
�� � .��EF � E�B��� � E�B � ��� � 	�$���B��� � �E����� � %�� � �B���C��B�B � �B � �� � 	���3� �	� � �� � ��D�B�#�E�FB
������������E����	��������E����������	��	��9�	��	��������$���B�������8EB�E�����B����������������B	�
��� � ��� �������B��� � ��D��B���� � &��$���B�� ���	�DFD�E�'� �#�B���� � &�����C������' �� � �B�����E��B����
&�%������	���E��C��'!�,�����B���#��������E��������E��	����������/��������E����B�����������/������
������������B���C���F������������B�����E��D��	�������!��B������	�������	�E�B����/�����������������.��EF
������E�B��E���E�B��B������E�E����/��B��������	���E�E������D���B	���B�E��������	��������B�	�	�����
%���B�������������B��B���C���������/��EE�	��������������!

���.�8B������E���E����B�	����������C8��	������.���C�E�FB�	���E���	�������E�����E��������
��D�B�#�E�FB��	�����.�E�FB�/����������	�$���BE�����B����E�B$�D���E�FB�$���E��	����������E��������E���
�������������/���������E������E�����C���/����E���	�������E����������B���	������B���/�	�E�B�����B
E�	���B��	������������E����&C����B��B�*��AAA�I����	��>.���C�E�FB'!��B�E�	���B�����E�FB�����.���CF
�B��+��B�	��E��������	�����.�+��&O�2����'� �	��	��������D�	��	������B�3����������E�����2�������
������N�����.���CF����	����������	��	���E���������	�E��B������	�����������B���	���E������	����������	�
��������E������E�����C���&��E���'�/�	�������E���	��E���	��!

�B�������B��E�FB���B�8��E��	������$��B����	���B$����E�FB�/��8EB�E���	����E���EE�FB�	��	����
�����#�	��������E�	��	���B��FB�	���B������������E���B������.���)_�@�%���$�D�����B�����B�*��A!

;#B#��&���<&�����+��&���+����

 ��E�	�$�E�E�FB�/��B�������	������	��������	����B�$�����E�B+�B���E�B����������	����E���EE�FB�	�
�B$����E�FB� � �B � ��B�� � � � ����� � �� � ��� ��B��B	�F �	��	� ��B� � E�B�*�FB �	� � �B���	���B	�BE�� �/ �	�
��E����E�	�	������!
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 ��E�	�$�E�E�FB�/�������������.���E�FB�	������	�������������#F������+���������E���C�BE���	����
����	���B���B���/���.	���B���B���	���B�������/�������B��	��!�"��E����B�B	����������������E����
��E���� � / � ��� � �� � ���� � 	� � $��B��� � / � �8EB�E�� � 	� � ��E���EE�FB � 	� � �� � %�� � ���C�B��B � ��� � 	����
&	�E���B�������	�������B���C�������	�������.���C�E��B��'!

�B � �� � ���E��� � 	� � E�	�$�E�E�FB � �� � �.���CF � %�� ���E2�� � 	� � ��� � 	���� � ���	��B � � � �� � %��
��	������ � 	�B���B�� � �� � E�B$�D���E�FB � D�B���� � 	�� � 	��������C� � ��E���� � 	�� � B�C�� � ��������
���B�D��B�!���B$�D���E�FB�%���������E�������E��	���������.��������������D�B�#�E��B�����BD������
	�� ��������B � ��� � ��E�����! ����� � ������F ������E������B�� �B������ � �B � �� �%�� ���$���� ��� � ������
��E����!

�B���#�� � �� � E�B$�D���E�FB ��E���� �	�� � ������ �/ � �� � ����E�� ��B � �� ���E���� �B�� � ����B#F� ��B
��D�B���	���B���B��������C��������D8B�����2���F��E��	����������!

 � ������ �	� ��.��BE�FB� ��B������ �� � �B��������E�FB �	� �	���� � �� � ���CF ��	���B�� �� � ���C8� �	�
����*���E��B�� � ��E���C�� � �� � �.+��� � 	� � ����	��! � ��	� � ����*���E�FB � �� � �.� ����������#�B	� � �B
�B$��������E���������E������%�����%�����B���/�����B�C�����	�����.���E�FB!�

 ��������	�������B��E�FB�	�� ����	��������E�B	�B����B� �����	�EE�FB�	�� ����	���E��������
��D���B����&AH�/�H'!� ���E���������	���B�������	��	��������2�B���D�B�#�	���B����B��������	���D��B	��
	���B���B�� �	� � �B������9 � �� � ����E�� �/ � �� � ������ ���E����! ���	� ��B� �	� � ����� �	���B���B�� � ����
	���D��D�	� ���� � ��� ���.	���B���B�� �	� ��B������� � �B � ��� �%�� ��� ������B��B �	���� �D�B������ �	��
	��������C����E�����	��B�C�������������	�����$������B�%���8�������&��'��D�B�#��	��	�����������E��	�
�*��B��FB �	� � �� � +��B�	� ���E���� �/ �EF������� � �� ����������#� ��B �E�	� ��B� �	� � ��� � �B�����E��B��
����	��	����E�B�������B�����B�E��7B�/����������E�����	�	��!
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$A�%E��F��3
������ACDF

\�F������&��'��D�B�#�����	��������C����E������B���E����������������%����������B��B��B����D����
	��������E�FB�	�����+��B�	����E����]��\EF������&��'��D�B�#�B�����������/��������E�����E������B
	�E2�� � ��E�����]� � / � \	� � %�8 � ��B��� � 	�E2� � &��'��D�B�#�E�FB � �����E� � � � �� � 	� � ��� � �����B���
E����B�B����E�BE����B����	�������E����]

�B����������������B��B��������	�������������������������D�B�������������E�$�E���B��������
%�� � ��$����B � �� � ����E�� � ��E����! � � � ��� � $�B� � ��*����	�� � ��� � ������� � �B�E������ � �B � �� � ���	�E�FB
$��E������B� � / � 	� � ����� � %��� � ��B � ������� � ���� � ��B � E�B���	�E�� � ���������FD�E���B�� � � � 	�E2�
���������� ��F��E�� �2�B�2�E2��	�� �����E�� ���E���� ���� �����	�� �B	�D�E�FB� �2���� �	���D��D�	�
	�C����� � E�B$�D���E��B�� � 	�� � ������ � %�� � �������B � E��� � 	���B���B�� � 	� � �B������ � �B � ����
�B	�D�E�FB44!

����B#��������B���#�B	���� �����A�A�D��EF�B��A�'A����C���A���EF�����������������
E���D���#�B	������B���������/���.�B���&/���������.�	����BE��B��'���������E�FB�E�B����	�$�B�E�FB�	��
�����	������EE�FB����B$���BE���	��E�	���B�����E�FB�&��������	��0��	�����E����1'�/����������%���+��D�
�B����$�E���#�E�FB�	������������E���	��������E�FB�	�����+��B�	����E����!�

�B���#������ � ���D� � �� ��BD�DCDF � ��CF�A	4A� � �� � 2������E�	�	� � / � �B � 8�� � �� � E�B$����E�FB � /
	�����.�E�FB�	��	����B����������&�	�$�E�	���/�B���	�$�E�	��'�/�����$�BE��B���/���������DB�	��������
������!���E���#��������B�����B��C����������BE������	����������E����������E�.�+��������E��C�	�	��
	�����+��B�	���*��B	�	��&������������.����������/�E���	��'!

 ��D� � �B���#������ � �� �CF��D��	ACD�� � B� � �A� � ��	�F�A� � �� � �� � ���ACDF � ��CF�A	9 � E�B
E�B$����E�FB�	� � ��� ���EE��B�� ���E������ �/ ��� � &��'E�B$�D���E�FB�E�B� �� � �������B��E�FB�	�� ���
����������B�����*��B��FB�	�����+��B�	����E����!

=#)#��&��7/&�9�7������+��&����$*�&�

��������#����B���	�������E�����E�B	�E��B��/��*���E����������E��B���	�������E�����E�B�����B���B��/
E�B�����������E����/� ��D�����	����B����	����E���	��E������E����! ���E�B��B��E�FB��B���#������
E������������#����B���	��������E������E�B���C��E������CAE��F	D�ACD���	�������������&�B���������/
��.�B��'� ��� �C�BE��� �� � �� �	�$�B�E�FB�	���� �(	�A�B��AE	ACCD�����D������CDA� &�� � �����	� �C	ABDF

@@ J	��8�	�F�6���D��D�2�>D��E �CF����	�B��D��A	�E��	��E�DCE!���F�"	�E�F���AE�	��EF�	���E�AECDAF�	����B	��	��A	�E��F��DCE!�

$���C�ECD��A	��	CF�	CCE!��
@� 0D��	CF�	CCE!��$�D�#�E�E��A	�AD�F���	�	�EAF��D��	AE�ECEF�	�CF�D����	��	D�E !�CF��EA	�D�AF���	��AE�	��EF�	��A	�D�#�E�E���D/

 F�D��	AE�ECDAD��$��F�	AE�ECDAD��A	��D�	�CB	�DM��/��D�AE��F�ECE!��E��	��D�A	��D�� F�D��	AE�ECDAD���AE���E�BCE!��$�B�F�

D�E��DAF��D��D��AE��E��D��A	�	�A	�CED��$�C/��D�CF��E�B�DCE!���?�ECD�$�AE��F�ECE!��E��	��D�A	��F��F�"	�F��	��A	�	�A	�CED�

CF�C�	�D�� �DB�D�� � �D��	�	�� �	��DCEF�� �	C�	D�E�F�� �(	�F�	� ���F�EF���FC	�F�A	�D�#�E�E� �$ � �D ��	C	�EADA�A	�CF�B�ECD� � �F�

�	�B��DAF� � ��	�! � D � �D � E��	��DCE!� � A	 � �D� ��E��D� � 	� �B�D �AE�	��E!� ��#� � E��	��DAF�D � �B	 � �D� � CF��E	�	 � CF�F �	� � �D

CF��E�B�DCE!��A	��	AE�ECEF�	�CF�D��
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��CF�A	D'�/�+��D���B�������$�B	���B�����B��� ��FCA�D�ACD���B���A���F�%EDCA��	��������E�FB�	����
+��B�	����E����!

�F�����3��������B�������������H��������.��E�������E���������	������EE�FB�	��������E�����
����	��	����������B������	������	����E����	�E���C���B�E��B�����/����C�BE������&"A)A�������B�������
	� � �	�E�E�FB� � ���BE�� � / � ��EB���D�� � 	� � �� � )�E�FB� � 455FN � ��E������� � �8EB�E� � 	� � ����	����E���
��B������� �	� ��	�E�E�FB �	� � �� �,��C�BE�� �	� �(�� �)�D��� �45@5' � E����$�E�B � ��� ���E����� ���D7B���
��E���#�E�FB�/ ���D���B	���B�E��������	���D��$�E�� ��B9 � 0��E����� ���.�B��1 �/ � 0��E������ 	� ���.���
�����1!������C�#��������E������	�����.�������������	�$���BE��B��B�0��E������	����.�����������D����	�1
/�0��E������	����.����������	�������1!

�B� ��D�B�� ����� B������C�� ���C�BE���� &(�����E�FB� �,�� )Q� 4O@K;@JJJ'� ��� 	��E����B�� �� ���
����.��E����B���� �B� f��.�B��f� /� f�������f� &��D7B� ���� E���D������ ����.�� ��3���	��'�� /� 	�B���� 	�� ��
E���D����� 	�� ��������� 	�$���BE��� ���� f�������� H�����f� 	�� ���� f�������� ������� /� ���	������f!� ��.�
�E������%����	�B����	�����.����D��D��$�E��	��������C�BE���	��(���)�D����������.����	�B��$�E�������
D��B	�� ���D��B�� � &��D���B�� �455J'9 � �� ������� �%��� �BE��/� � ��� �	��������B��� �	� ��! �����B�� ���B
�B��B����H��E2�����)��C��	��-������H��B��E�BE��	����/���j��%��BE��������/��,��E�B�/��N�����H�����
%����.��E��I�B�����(�E����C����B�	�����B����/�,�E2����2��	�N�/������D�FB��B	�B��%���E�����B	�
���	��������B���C�����E2��&H�����D����@'!

�B�������E����$�E�E��B�������.��B�����BE������B���$���BE����D��D��$�E�������	�$���BE���%��� ��
B����� ����.��E�� �B���� ��� ������	�	� 	�� ���� C������ /� ��� 	�� ��� ������� /� E��	�������� ��� .����
B��C���B���� �B� ��� ����E��� 	���D��$�E�9� �B � (�� � )�D��� ���B��� ��� ������� E���� ��� E��	������
&�*E�����B	����B��������	��C�����E2��/����C���FB'������B��B��.�+��	�B��	�	���.��E��B������B����
%�������C����������D�	�����.������������)�D���/�������	����������$������	�	�	�������������������#�	��
/�	���	���	�����D���E�BE�B���B������/���B7�����	����.��E�FB�&�	�����	�������D�B�����E�BF��E��
%��� E�B$����B� ���� ��E������ ���	�E��C��� �B� ��� ���C�BE��'! � ���.�8B � �� � ���	�B � E�B+������
	�$���BE������E���FD�E���/�E�����������B������.��E�FB�	����.���������	�	��9�E���BE������2�+���	�
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Ubicación Escuela A
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Mapa NBI barrios de la localidad en la que se encuentra ubicada la escuela B

Fuente: Dirección General de Estadística y Censos. RN (2004)
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S$�E������ 	�� C��B���.���	�	� ��E����� �	�E���C�� /� �E�BF��E��� ���� E���� E������ 	�� �B���C�BE�FB
�$�E��B���T �&CA"�� 455O9� @E'!� �	�E��B����B��� ��� B�E������� %��� E�	�� ��E����� 2�/�� $������	�� �B
���/�E����B�����E��B���/���	�DFD�E����������-������$�����	���B��E����E���	���B���������B��������	�
�	�E�E�FB� /� ��� �B�����E�FB� �	�E���C�� �*�����B	�� ��� �	2���FB� �� ���� �8���B��� 	��� ,��D����N
���.�8B� ��� ��%������ %��� ��� �����B�� ���� 	�� ������	�	� $��E��� &���C�BE���� �� ��B�E����'�� ��.��� 	�
�E���B����� �B� ��� E���� 	�� B��C��� E�B����EE��B��� �� %��� ��� ����.��E����B��� E��B��� SE�B� ����E���
����E��� �� �B� E�B	�E��B��� 	�� ��$�BE��B���#��� ����� �����#��� �E��C�	�	��� 	�� ��� �*��B��FB� 2������T
&(��! ��,� �)_� JKJ;5O'! ��	���� ���� 	���3�� 	��� ���/�E��� �+�E���C�� 	�.� ������B	��� �� ���� B�����
��B�E������� &�8EB�E���� �	��B�������C���� ��.��B�����'!� ��B � ��.��D�� � �B� ��� B�������
	�E���B��E�FB��B���#�	���B�������E�B���.��E�	��� ���� 0�B	�E���	��C��B���.���	�	1 �	�� ������E�����
�BE���	����B�������/�E����B����%�����������B	�E�	�����/�$F�������E�B�%������E��E���B

���	�E���������E����B�����E���	��������E������������������.��E���������EE�FB�	��������E�����9��B
C	DE�	DF� B�� �>�DBAB�� %��� ��� .���� �B� ��� B�C��� ��E���E�BF��E�� 	�� ���� ����B��N� �B� C	DE�	DF� B�
CA�DBAB��E����������$������E�FB�	���B����/�E����B�����E��B���/���	�DFD�E��/�����	2���FB���������
��� � ����� � 	� � �� � E���B�	�	 � �	�E���C� �/� �B� C	DE�	DF� B�� ?DA'D�DBAB�� %��� ����� 	�	�� ���� ���
E�B	�E��B��� �	���E���� 	�� ���� ��E������ ��$�BE��B���#�	��� �� ���� ��%�������� %��� 	�.�B� E������� ���
�����B���&(�C����H����/�C�#����45@@'!

�B����E����	�������E����������������C��������E������%���B�����BD�����������E�����������/�E�����
	������3�.��E����	���E�����	������������	��E��.��	�������D���B�����B�����������B���	���BD����
������/�E��9�

������	����B�9��������	�'��	�������	��%E��B����AE�B�����!�����	���B�AA�	���� ��#��AE���	��������AE�B���	
��E�!�� B	�� A������	�� %E�� �����B�A�� �B� ��	'�A�	 � �	� ���!��	�� ��� �����	�� �B�	�� ����B��� ��� �������A��� 	
�������������	"� <	�� A�'�� ��� �	������ � ���	� �A�����	�� '� ��	��� �����	�� �E'� �������A�	�� A	�� B�
��������A���&�B���C�����E�B��B��D���"���E����'
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�B�������BC����D�E�FB�B�����2����	�	������.��E���$�2�E��B����B���%�8�$�E������C�BE���	����
�����E���#�E�FB�	���������E�����2�B������	���B��������EE�FB�������B��D�������,��D�����	����E�����
	�� -��B�	�� �*��B	�	�9� ��� ��� 2�� ��	�	�� �.���C��� 	������	�	� 	�� E��������� �B�����E��B����� ����
�C���������B�C�����E���E�BF��E��	�� ��������B��������E�������.�8B��������D��	��E�����E�FB�	�� ��
��E���������������	����E������	��E�������	����	��0$�����	�����	�����E����1��%����BE��B���B�������B�
�$�����	����B��9�0	��E�B��BE�FB1��	���B���D�B���	�E�B�����B���$�����0	��E���	�	1�	���B������!�

��������B�����%������	���E�����	�������.��E����B�����3����%���

B���������A�����B������	����������B����AE�B�����	�%E���B�A	��B	�����	��������B����������	AE����	�����	���
����B���������� �A	�	�B�������B�A�������E������������E���	���B��������B������	 �B�������B�A���A��'��B
�����A�	������A	B�AA������������E	��������B�����"������������	�������B���	��������A���������B��������	
'�E���B�	��	�A�����������������'��������%E���������B�����������A	��B��� � &�B���C����������"���E����
	�������.��E����B��'!

>�����	�����%���$�D���B��B��� �,��/�E����	�E���C��AB�����E��B��� &,�A'�	�B�E��B���	������
�����E�FB�$�B	���B�����B����B����%���E�BE���B�������	�����E����	������$�������9��������	�	�����
����������B�B�C�C��B	�������������4KR���%����	��/����4AR�������	����B������/�������B�E�����	�
��	�������&OKR'��E�B�.�3���	�B����&EER'N���	���E��B��B�	�B���#���8E���E���/����C���FB�	��D���&���6KR
��	��B���D����$���������������������	'N����KER����B���D���	����	�����A4R�	�����$���E�FB!����F5R�	�
������	����2�������#�	������	������E�B	������&@5R����2�B�E�������	�'�������F5R�2��E�������	����
�	�E�E�FB����������/��B�45R�������B�B��BE�������!�

,����������	��C������	�E�B����	��E��.�B�����������B���/�����$��������	�������D���B�����B���9�

�B� D��B� ���E�B��+�� 	�� $�������� ���C��B�B� 	��� B����� 	�� B������� ����� E���� ���� ���.�8B� 	�
C���C���� ���� E������ 	���������B� �E��C�	�	��� �D����E������� ����� ��� �����B���� E�B�����/�B	�
0��.��E��B���D���B	��B�1!� ���E�B	�E��B�����E���E�BF��E���	�������E���B�	�	��B������/����
��B���E��$�C���.����&	���"��DBF���E��	���,��/�E���S���.�7��	������E��B��T'!

W!B��� A���A���!���A��� �����AEB����� ��� B�� �	��� ��� ��	A����A�� � �� � �B�E�	� � �� � B	� � �BE��	� � ���BE'��
������������������B������������"������B�������������B���'����!�EB	������E���	����� �B�����	����B�������
�AA��������	A�����������AEB��������	 �B����A������������A�����E����E�	�����������	"�1�������������B�
��A	��	��A���������.	��%E����	������������AE�B���E������ ������	�������AEB���������������A��������E�
��AE�B������	������&�B���C������������������	��S ����EB���D������D��	�����.��B��T'!

���E����	�������E�����C����	�$���BE���	�������E��������B�%�����B����%����������EE�FB�	���B�
�B�����E�FB �/� ��*����B��� � �� � ����� �	� � �� ����/�EE�FB �	� ��B� �B��C�� ����� �	�B	� �B� �2�.�� ��$����
�	�E���C�9

�����AE�B����������������	�������!����	'�A���	���A!������	���.	� �������EAB������.	����������	��	A��B 
���	�������������	��������	��B�� ��	���B��	� ����A��	������������B�� ��B��.�B�� �A	��������	����A���	"�=
�������B�����	�	�������B�� �	���.	��%E��������A	���B�#������B��� ���E�B	�	��!	 ����3�������"���E����	����
��E������B��B��	�������B���C�����!�

)���*����B�	���������	����E���D�B���	������������E�����������������������B����	����������
%���	�B�E��B���	����������E�FB���E���E�BF��E��	����������B���%���������B�����������!�
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 ����B���C����	���&�����C�������E������	���E����	�������.��E����B����C�E�	���E����'���3���B
%������E�B$����E�FB�$�B���	����������E����	���������E�����%��	F��B��D��	����������B���	����E�����
	��$�C���E�	���E�B+�B����B���������B���	����E��������	�����$��������H�E�	���E����9����!���A��A	�
���E�������B���%E����������E���A���A���!� ����E���%E��� ����	���������A��A	����B�A����	!!!

�����E���%������7�����������B���C�BE���	���������E���#�E�FB�	�������E�����%���E�B	�E��B����
��.��E�FB�%����������������������9����	�$�B�E�FB�	���C	ABDF�B��D������CDAD!

 �� � �E������ � B������C�� � 	� � ��%����E���� � ��E���� � ������B�B� %��� ��� � ����.��E����B���
��E������� 	�.�B� ��������� �B� ��� #�B�� 	�� ����	�BE��� 	�� ��� ��.��E�FB� �� ��� E���� ���C�B� � /� ���
�	��B�����E��B�����E�����	���	�E�E�FB�&�����C���������E������4J�/�	���E������	�������B�����E��B��'
	�$�B�B���B�$�BE�FB�	����� �	����BE���� /� ���� �������� 	�� ��E����	�� F������� ����� ���� ����B������
�����	� � 0��	��� 	�� �B$���BE��1 �	� �E�	� ���E����!� P��� ���� E�B��	���	�� ����� ��� �B�E���E�FB� 	�� ���
����B��� �B� �� �������� ���B	�� �B� E�������� 	�� ��B	���E�FB� �B� ��� ���E���� 	�� ���DB�E�FB� 	�� ���
C�E�B������E������A5!

�B����E����	�������E���������B�����.���C�E�FB��	C��������E������D�B�����	��������B������
2�+���E���B�B	��	��	�����.������C�E�B���������B�3������C�B��B����	���������E����������������D�B��B
�B�E���E��C��%���E�B�����������B��������	���	�E�E�FB!���B����B�����B�D�����	��B�3������D�B��B���*�
	��	�������E���	�	����	�3�!

��� .��B� ��� ��	��� 	�� �B$���BE��� 	�� ��� ��E����� ��� 2�� E��E�B�E������� 2���F��E���B���� �� ���
����B�����.��	�����	���������B���������E�����E����B#������E�.�������������	������������B��E�FB�	�
���-��B�	���*��B	�	�������B�������$�����	�����������BE������B�B7������������B���	�����E��	�	!
�B�������B��	���B��B���C����	����3���9

$�����������B�����B������A�������B���	��������������� �B����AE�B���������E�B�	�����A����������B����������
B��A�E���"�>E����������������E�����	���	���B����	������	�E�������EA���������B����AE�B�"������	��%E�
�����������	�����%E����	��	��	����%E���B������B����B����AE�B�"�?�%E��B������!AEB���	�����	����������	��
&�����C������	��)�C���,��������	�������E�������*�"���E�����	����������'!

�B��	������������������������B��%�������;��������� ��	���B�AA��������E�������� ��B�E�	���BE��	����
B�� B	A�B���� ��	�%E�� ���� �����	� ��	�B����������������������� 	����� ��AE�B��� 	� �E�A��� E���E���;����	���
A	����A����&�������������'!

@+ 9F��	��D�E��	��	�CE!��A	��F���B�	��E�F�	��	���D�A	�E�ECE!��A	���DAEF�	�CF�D���D�	�	���	��E�F�EF��B	�A	"D���F��2+�3��	�

E���	C�F� �(�!��	�F �8�	�D�A�E � $ � �B	 � �	CB�	�D ��	F�D�AF � %@--A/� � 5	� � ��F��	�D � 	�D � CF��	�C	� � D� � �F�E	��F ��D�D � AD�

�	��B	��D�E��	AED�D�D��F���	C�D�F���E����B$	�AF�5D��F���E4F��AF�A	��	�	�CB	���	��$�CF�F��	��B	AD=� �(D�D��F��CBD�

CF��EA	�D�D � F��D � �D��E!�ECD � 5�	���D�= � 	�CB	�D� � 	� � �D � 'F�AE��	�D � $ � �D� � ��F��	�D�� � 5C	��D�AF � �F� � F"F� � D � �BC�D�

�	��D�	��DCEF�	�T��F�	���F�E��	��	AE��CF��	���E��F�CD��D�!��	��CF��F�A	��D�	ABCDCE!��A	���E4F��	��	��C	���F�B��D�F��	�

	��CD��F�F�	���D��F��D4DM��E��	��B	A	�	�E�E����E	���D���	�CD�	C	�A	��	CB��F���	AE�ECEF��A	�CF����BCCE!���	AD�!�ECDT��E

	� � �F�E��	 � �D��FCF�T��D��	�	� � 	� � �DAEF � 	�CF�D� � �E"DAF ��F� � �D � �	$= � %�	F�D�AF� � @--A�@@/� � 9F��	 � �D ��	AEDCE!� �A	�

�B�	��E�F��	�CF�D��	���	��D���F�?�ECD��$��D����#C�ECD��	ABCD�E�D���EF�	��E�D����	���J	�C	��E�F�����ECF�%@--A/�
A5 ���	��CD�F�A	�&?F�)	��F���D�&	�F�BCE!��2B@-�-2�$��B��FAE�ECD�F�ED��&	�F�BCE!��@33-�2-�	��D��	C	��50F��C�E�	�EF���D�D�	�

F�A	��A	�DA�E�E!��A	��F��D�B��F��E��C�E��F���F���F���B	�D�CF��E�BDCE!���	�A	�D��D���2/�8�B��F���B	�	�����E�C�BEAF��	�

��FC	�F��A	�E��	��DCE!��D��BE	�	���	��	���D�D��E D�#��D�E��C�E�CE!��	���D�E���E�BCE!��	ABCD�E�D��B	�	����BE�F�6��	��DAF�

CF��EA	�	�DA	CBDAD�$�8�B��F���B	�D�E��	��D��D��D�D�A	��E�	��E�ECED��D�	�D�D��D�	�CB	�D���E�D�ED��@/�8�B��F��CB$F��DA�	�

�DA�	�� �B�F��� D�� �	� A	�	��	4	� CF�F� AFC	��	� F� �F� AFC	��	� 	�� 	�� 	��D��	CE�E	��F� 	ABCD�E�F� 	�	�EAF���/�8�B��F�� CF�

�	��D�F���B	�CF�CB��	��A	�2F�D�AF���DAF�	���D�	�CB	�D��3/�8�B��F��AF�ECE�EDAF��A	���F�A	���DAEF�	�CF�D���,/�8�B��F�

AF�ECE�EDAF���B	�D�A	���DAEF�	�CF�D��%&	�F�BCE!��@33-�2-/�
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�������.����	�B��$�E����%���E�����B������B���	���	��������C����E�������B����%�����$���������
	���B��FB �����E���� � �� �C�AB	DC��ACD���B��� E�		DEF	DF ���.�� ��� �%���E�	�� �B�����E�FB��	�E���C�
�+��E������.���B���&���0��	��1'� �E�B�����������B��E�FB�	������/�E���	����$���BE�����������B����
��B���B�N���E����C��������B����E����	�������E�����C������B���!

���A�E�������E���B���E������������%E������������B���� ����@A�����B���	��	��2A�������A�	 ��	�����E���
��A�������	�"�$���;���B�A��A������	����	��;��A	���������E���	B	�B��	 ��	������'�BE��'���� �%E������B���A�	�
����B�%E�����A	����E'��B����AE�B� �	��E��.����������C�����	����������!

�����B	�	������*�D�BE���.���E����E��	������.��E�����	����	���B$���BE�������������E��������
����EE�FB�	����������E����%�������B��D�����%��	F��B���B���	����#��9���	��B����B�������!�������
	��E��.���B��B���C����	�9��������A������������������AE�B��������	��� �������!��%E������������������2@5�'
������A������	��B55"�C��	B���	����A���E���	���	 ��	�%E������B��!��	���	�	��	�������������������E������E�A���
��	�B��;��A��&�B���C����������H�E�	���E�����	�������E�����C'!�

���	���E����	�������.��E����B����D��D�9�D�����	������B�����E��B����'�	��������AB���������"�D���B
�E�A�	�������	����B����AE�B���	�����	��"�<	�����	����B��������	��#AB�	�����B������B�%E����	�������B��BE��	!

����E������3���B�(�C����H����/�C�#���&45@@'�S�����E���#�E�FB���D7B�B�C�����E���E�BF��E����
����������	���$���	�������������E�T�&���EE'��������%��������B	������B�E��������	���%��	�	!�

�B���B��������B���#��������E���#�E�FB�	��������E������%����������B��B����/�E����	���*��B��FB�	����
+��B�	����E�����B������������	C���������$�����������BE������B����B�����������E����	�E���C���E�����B
�����B�������� �	���B� 0��#�B����B�����.��E��B��1� ��� �E��� �������������B�� �������B��E�FB�	�� ���
��������B��E���B	�������.��E�FB���E�����	����B�������/�����E���E�������E�����E��������E�BF��E���/
E���������!����������.���C������B����E���D���#�E�FB�	��������E��������D7B������D���	����E���#�E�FB
&�B � ������� � / � ��.�B��' � / � �B � �� � 	�$�B�E�FB � 	�� � 0��	�� � 	� � E�	� � ��E����1 � � � �B � ��� � E�������� � 	�
���D�.���	�	���$�E���#�E�FB�	���,��/�E�����E������	��-��B�	���*��B	�	�!

�2����.��B������B�������	������E���������	��	���	��E��B���	��EF�����	�������������E��B���/
�B��E���E��B���C�BE���	����������E���#�E�FB�������������	��������E����������	�.�������B��9

•  ��$�����	��.�����	��	�����$�2�E��B������.������B�C�����E���E�BF��E��	����������B������
��E����!

•  ���B��$�E��BE���	�����E���D������2���F��E���B��������#�	��������������E����	������D����B��
	������0B��C���������	�	��1��

•  ������EE�FB�%���D�B��������������������B���E������B��	����B��������	�����������&���
�+��������E��������	���'�%�����B���B�B�B���F���������	������E����������DB�	���&E���������
E����	�������E�����C'����B���BE���������E���D���#�E�FB�	�����E�����E����������&����������E���
	�������E������'

•  ��$�����	�����BE�FB����B�C���	�������B�����E��B���/�����������	�������%������	���E��C����	�
�B�����	���+�E�����	�������E���������%�������B��B�����������E��A@!

�2 &E�D���J	�D�$�I	 	���D��	�D�#��F��F���DC�F�	���B	�E��	��E	�	��D��D��F�D�A	�A	�	��E�D���D��FCD�E DCE!��A	��D��	�CB	�D�

E�C�BEAD��	��	��D��FAD�EADA��CF�F��	��5�D��	��DCE!��A	���E�E�	�ED��	��C�E�	�EF�A	�CF�AECEF�	��	AE�ECED��A	��D��	�CB	�D��D��	�

�B	 �	� �A	 ��E�	� � �FCEF	CF�!�ECF� � STU�0D� ��F�E��	� �AE��D�EADA	� �A	 �C�E�	�EF� � 	� � �D � �FCD�E DCE!� � STU�A	���F �A	 � �D�

��F�E�CED���E��	�A	"D�	���D�F��A	��D��D�	�CED���FCD�	��%�B�	��E�F�	����E�E��	�EF����F�E�CED�	�/��D��	�	CCE!��A	��D��	�CB	�D�

D� E�CF��F�D��	���D��F�?�ECD�A	�D���EDCE!��A	�"F��DAD�%&E�D�� �J	�D�$�I	 	���@-22�BB/� �0F��AD�F��	��?�ECF��A	�	��D

E�AD�DCE!���F��F���	��E�	��D�E��D��F��	�D���D���	�	�CED�A	��F���E��F��
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=#2#��&��+�A�$�����$�&���0�&��$��A�-*��$�4��+��&�����/�$����A���$��

�B������������	����������B����B������������	����.��B�	�������B���#���&�'���������E��B����B�������
#�B�� ��	�$�E�	�� �/ �B���	�$�E�	�� �	�� ���E�B�����E����� � �� �	�����.�E�FB�/ �����N � &.' � �� �	������E�FB
�B���B��	������#�B����	�$�E�	�������	�����.�E�FB�/���������DB�	���������	����B����	���B	�BE����/�&E'
���E�B$�D���E�FB�$���E��	��	�E2���	���B	�BE���!

 �� � �	�$�E��� � 	� � ��� � ��E����� � �B���#�	�� � 2�B � ��	� � E�B�����	�� � �B �����B��� � 2���F��E��
	�$���B�����E�B�����	��E����B����3���	��	�$���BE����B�����B��/�����9������E����������E����B#���
E�B������ ��B��� ��3��@J6K�/ ��� �����.��E����B���C��B��� ��3��455J! � � �������� �$�� �E�B�����	��/
$�BE��BF�����E����B����3���E�����B����E�����	��+��B�	���������/������D�B	��$����	�$�E�	��.�+����
��	���	�	�	�����+��B�	���*��B	�	�!

 ���BC����D�E�FB���.������2��������	����������E������E��������B�B������������&�2����##���455EN
����B#�� �455O'� B��� ��������E�����B	��� ����	�$���BE�����B����������	����	�$�E���� �B�� ��������
EF��� �� ��� ���D�� 	��� ������� ��� 2�B� �	����	�$�E�B	�� ��� �	���B���B��� /� E�B$�D���E�FB�	��	�E2��
����E�����EF�����D�B���D�B�B������B����.���������&����E����E����	���C������E�����.������'!�

����� �B� ��� �������� 8��E�� 	�� ��� E�B����EE�FB� ����C�� 	�� ��E������ &@OO5'�� ��	�D�D��� /
��%����E����� ��� S	���D�B� 2�E��� �B� ������ /� E����� �.+���C�9� E�B�������� ��� �	�B��	�	� B�E��B��!
I��B	���/� ��+�������E������ E�B�����/���B��B�� ���D�B��������	�� ��� �B�����E�FB������B��.���	�� ��
�	�E�E�FB�	������E��	�	�B��T�&����B#���455O9@K'!

 ��D��	�� ��� ,�������I��������B	����� �� �������	�� ��� $������ �B��D��E�FB�� ��� 	�.�B� �	�����
E���������������.����	�E���C��������$�B���	��E�B��B�������BE����B��������E����!��B�����������������
����E�����E����������D�B�#���B����B�����B��������B���B��E��7B������	�	���	���E�������	�����.�/�B
���� �����!� ����� ��� �*���B	�� 2����� ���� ��������� 	8E�	��� 	��� ��D��� UU�� �B� ���� %��� �����B	��B	�� �
B��C��� E�BE������ ��B��������� ��� ������ ����� �� ������ �.�E�	�� ��	��B	�� ��� �	�$�E���� ��� �������/�� ��
������E����	����������.�������E�B�����/�B	���������$�E2�	���*�������&����B#���455O'!

���������	�����	8E�	��	���A5��/����$�B	�#�B	�����B����	8E�	��	���65��E�B�����B�����E�FB�	����
�	�E�E�FB���*���� ��� ���D����B���	�� ���� +��	�B���	�� �B$�B������������/� ���������B����� ���D��� ���
����������*�����BE����	��������E�FB�	�����+��B�	����E�����/�����BE������E�FB�	������E���	������
�����E���������D���B����%����E�����$�BE��B�������/���E��B��������%�������D����/����������BE�������
������E�FB�$�BE��B�����8EB�E��E�B����E��C��%���������*�����FB�$������	�������	�$�E���A4!�

-�B�� � � � �B � $����� � ������� � 	�	� ��B � �� � ��.��� � �B���B�E��B�� � � � �� � �BC����D�E�FB � �B � ����
������E��������	�E����B������3���E5������������F	�D��(�E����	����%����E�������E���������%���C�������
�E�����#�	��E��������B����3���	����8���E�B����$������E�FB�	����������������/�)������C���C���E���	�
��%����E�������E������%������	���������B��B�������E��	������������B��E�FB�	����� �/���	�����	�
�	�E�E�FB�/�%�����B�����%���2�/�����B��B�C�D�BE����B����E�B����EE�FB�	��B��C�����E������&E������

A4 ������������F	����6E�&�F	����$�BE��B���	��E�45���*�E�45��'�%�������������B����B�����E�B����EE��B�����E������
�$��E��E���E�������E���	���	����E�FB��$��*�.���	�	�/�E��.���$��B����� ����	�$���B�����������������	�DFD�E��! �,���
�������3���������B��+��)�E��B���	���	�E�E�FB�&�)�'���B������	���B���������	�������%����E�������E���������.�����B
E�B+�B���E�B�����)���>�/�����>)���� ��B�,��B�)�E��B���	����B����EE��B�����E����������������	�E�E�FB����������
�B����%��������E���B��	�E�	�����/���%����E���!� ��������	��	��DBF���E��	����������.�+������	�����������E�FB�	�����
�	�$�E��� � ��E������ � / � �BE��B��� �%�� � �� � �E��C�	�	 ���	�DFD�E� � �� � �BE�B���.� � E���������B��	�� � �B$��*�.�� � � � ���
E��.���!��B���������B�/�����������8��E�������%����E�����/������	�D�D������.�+�B�+�B����&����B#���455O9�@6'!
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�� �E����	�� �����E�����C'�/��B� ����������E��B���/����	�E��E��B����� �����	���	�	�	�� ���+��B�	�
�*��B	�	��&E����������E����	�������E������'!

 ��B������C����E�����2��	�	����E�����BE�FB��������E�����E��������$����B	���*E����C���B����
B��������������E�B����EE�FB�	�������	�$�E������E������AA�/���������D����������D���	�	������.��	�	�/
�EE���.���	�	�������������AF!�

��B���������������/�)������C���C���E���	����%����E�������E������$������	������������B�������
	���	�E�E�FB�	�����)�E�FB��B�����3��@JJO�����%�����D�����B����	�����.�E�FB�	������#�B����	�$�E�	��
/�B���	�$�E�	���	��������E������%������E�B����/�B�/������	�E��E��B���%�����������E�B��B���E�����
%����BD����B��������	���	�	�	�����+��B�	���*��B	�	�AK!

�8���B�� � E��� � ��E��B���#�E�FB� � ������#�E�FB� � $��*�.���	�	� � �	����E�FB � �����E�B
�B�����B����B����B�����$�B	���B��E��B�����	�DFD�E����%����E�FB�E���	������E�����	�	�����B	����
�+� � ��E��� � �� � ��D�� � 	� � �B � ��� � �$�E��B�� � 	� � ��� � ����E���! �  � �	ACDF�A�D�ACD��� ����B� � �B�
S��D�B�#�E�FB�	����������E����%��������B����E����������$���������.��	���B���B�	��T�&��B�������
	���	�E�E�FB�	�����)�E�FB��@!JJO9�@5'!�������E��B���#�E�FB����������B���B����	���3��	���B��F	����	�
��	�	�� � E�����B��� � E�/� � ������E�FB � ���������� � ��	�E�� � �� � ��B��� � �� � B7���� � 	� � �B�	�	��
	�$���B����B�E���������B�����	����B������.���!�

AA ��B������E���������B������%������	�.���B���D������������E�B����EE�FB�	���	�$�E������E��������B���������������	����
,��C�BE���	��(���)�D������� �/�)_4K@F�����.��E��%������������	�.���	�E�������������D�FB��B�%������B�E�B�����	�����
����	�	����������C�����C��	����������B�����%������8B�	����B�	��������� �/�,��C�BE����B_�45KK�& �/�	���"��E���E���	�'�/
� ���� ����D������	� �B�E���	�	�� �/ ��� ��� ����/�EE��B���	�������E��� ��$�E���	��������� ���B������� �	� ��	�E�E�FB!
���������	�.�����B���E�B	�E��B���	����D���	�	����������B���/�	�E�B�����E�B���������E�B�������������������������
� � �� � ��D�FB� � �������� � ��� �B����� � ��%����E�FB�E�� � 	� � ��� � EF	�D�� ���.�B�� �/ �	� � �	�$�E�E�FB �	��������� � �B � E�	�
��B�E���������C��������B������B��B����B�����	��B������������E�	�	�E�B����E��C��/�	�����/�E����/������C8��	����
����EE�FB�E��	�	����	�����E���	�	�	����������������!�������C�����������E���E�FB�	�����E���B�	�	��	�E���C���B���
����C����B���	��B�E���	�	���/�D�B������B���%�����	���	�B��	�	��	���E��������������E���������B�D��B��T�& �/�)_
4K@F�����!�@Q'!

AF 0D�DC�BD��0	$�)DCEF�D��A	��ABCDCE!��)P�@A�@-A���!�F�	��AF��D��?CB�F���	�E	�	�$�A	��D�	�D��D��	�CED���D�CB	��EF�	��A	�

	��DCEF� 	�CF�D��� �	�E�E	�AF�� �D��ECB�D��	��	�� D� CD�DC�	�?��ECD�� A	�� 	AE�ECEF� 	�CF�D��� ��� 	�� D��?CB�F� 2@A�� 	�� 	�� �B	� �	

	��D��	C	�� �F��A	�	C�F��A	� �F��D�B��F��� �	��	4D�D�CF�F�B�F�A	�	��F��	��5A	�D��F��D�� �B��D��	�AE D"	��	��	AE�ECEF���B	

�	��F�AD��D��F��D��A	��	�B�EADA�$��D�B��EADA��CF�� E���D�DCEF�	��$�	�BE�D�E	��F��B	�D�	�B�	�� �D�CD�EADA�A	�� �	��ECEF

	ABCD�E�F=�%D����2@A��E�C��"/��W�	��	��D��?CB�F�33��	�	��D��	C	��D��	C	�EADA�A	�5�D�D��E D���D�DCC	�E�E�EADA��?�ECD�A	��FAF�

�F��	AE�ECEF��	�CF�D�	�=�D��E��A	�D�	�B�D��	��A	�	C�F�D��D�	ABCDCE!����D�E��	��DCE!��	�CF�D��$��D�F�	C	���D�E��	�CE!���FCED�

A	� �D�� �	��F�D�� CF�� AE�CD�DCEADA	��� 8�� �D���	D�� �D� �F��D�E�D� ��F�E�CED�� �F�� 	�CF���D�F�� CF�� B�D� �	$� �B	� 	��D��	C	

�F��D���	�	�D�	���D�D��D�CF����BCCE!��A	�	AE�ECEF��	�CF�D�	��%0	$�)P�@,23�A	��D4F�2++@/��F��D��	$���F�B��DAD�B���D��A	

D4F���#���D�A	��B	�	��D��	C	��B	��FAD�	�CB	�D�D�CF����BE��	�A	�	�#�CF��D��CF��B��	��DCEF��	�A	�%0	$�)P�@.@@�A	��D4F

2++3/�$�B�D��F��D��	�F���AEC�DAD�CF��D��	�EF�EADA���B	��	�	���	�D��F��	�	���D��	�E�E	��F�A	� �F��	AE�ECEF��	�CF�D�	�

%&	�F�BCE!��'(��)P�+-�.B/�
AK  ������������3���B�%�����������E����	�������	�$�E������E�������	�.�B����9��	�E��	�������������E�������D�B�#���C��	��

����.��E����B���/�������	���B	���	��	����B����$������	���B��3�B#���$�C���E��B	�����E�B$����E�FB�	������E����	�
C����	������������!����B�B�%������������E��.����B�����$�BE��B����E�B��B���B����	����	�$�E�E��B��������E��������
$�C���E����B������$�E��B���	����	�$�E�������������	�����E���B�	�	�/�	�������������������E�B	�E��B�B������E�����
$���E������EB��FD�E���/���E���E���������T�&��B��������	���	�E�E�FB�	�����)�E�FB�@!JJO'!
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���.�8B�����B��.+���C�������D��	�����F�ED�D�ACD���	��������E������	����B�.�������������%��
����	�$�E�����E�����	�.����B���E���E�	�	�	��$��*�.���	�	A6���	����E�FB���*��B��FB�����	����E�FB�����
�B��B��C���E���B�������/����������D�BE����/�E�������$��AE!

��B����E�BE�����	�����1D'D�DBAB����������E��B�	�����	������C���BE�����������	�	���B�����E��
	������B�	�� ����� ����� /� �����E��B��� ��	�DFD�E��� 	�$���B���!� �*����� �B�� E����� ����E�FB� �B���
$��*�.���	�	�/�E�����/��%�������BE����B���	�����$��*�.���	�	�	����������E�������	����	�E������E�������
2�E����BB�E����������E�B����EE�FB�	������E��������E�$�E��������E��������E��C�	�	��!� ��ABA�EACD��
���	�$�B�	��E�������E���E�	�	�	����	�$�E�����E�������������������E��.����$���E�����B���	�$�E������
�����B���� �����B�B���� 	�� E�B����EE�FBAO�� ��� �1�A��D��� ��� ��� E���E�	�	� 	�� ���C��� $������
E��E����B����/�%�����������������E�B���B�����������DB�$�E���C���B������������B���������B�B����	�
��������E�����$���E��	����	�$�E���/����	�ABA�EACD��� ���	��	��C�BE�������E�������E����E�B��E��BE��
	�� �B�� 	����B�E�FB� 	��� B7����� 	�� ����B��� �� ���� E��.���� ��	�DFD�E���� ��B� �������� ��
$�BE��B����B���	���������	����	�$�E��!�

 �� � ����E�������� � �B � ����� � 	� � ��%����E���� � ��E���� � �	C�����B � %�� � ����� � ��D���E��B�� � /
E���������	��E�B$�D���E�FB�	����	�$�E�����E�����S����E�B������B	����������B��	�E���FB���$���	������
�E�B�����%����������	�D�D���/������E���	�	��	�E���C�T�&����B#���455E95O'!

�B � �� � %�� � ��$���� � � � ��� � ������E�� � 	� � ������E�FB � 	� � �� � +��B�	� � ��E����� � ��� �$����� 	�
�B$�������E�����	��������E���������������B�����E�����	�����&�A,,��AJ'!�����E�$�E���B������,��/�E��
��E������ 	�� -��B�	�� �*��B	�	�� 	�� ��� ,��C�BE��� 	�� (��� )�D���� ��� �B$����� �8EB�E�� 	��� ,�8�����
@J66;>���(�����C8����$�B�BE�����B���	�����������E�FB�/;����2�.�����E�FB�	������*���	���B���E5
��E������ /� ��� E�B����EE�FB� 	�� ����*���	���B��� @O!� ���������	��������D���B�������E����B��9�S��
���C8� %���� ��� $�B��� 	��� ,��D������ ��� 2�/�� �B���C�B�	�� �B� �B� ������ 	�� OO� ��E������� E�B� �B�
E�.�������	�������B����B�4ER�	����������B���	���	�E�E�FB����������&45!E45'��������B	������E�����
	��+��B�	���*��B	�	�����.����B�C������B�E�����E�����	���6�4R�&F!EAE'T�&CA"�455O9@A'!�

 ��E�B����EE�FB�	��B��C�����E�������S���������E�FB�����2�.�����E�FB�	����E�������*����B����/
��� 	���E�FB� 	�� ��� �%�������B���� E�B� ��� $�B� 	�� E�B���� E�B� ���� ����E���� $���E���� ��� �%����� /� ��

A6 ��B����E�BE�����	��$��*�.���	�	������$�������B��������S$��*�.���	�	��*���B��	�	����������B��D��E�FB�	�������	�$�E���
��E�������E�B��������	�$�E�����7.��E���/����C�	���E����.�.�����E��� �������� �V!!!X �%�����������.�E�E�FB��������B
�BE����B������������.���	�	���	������	��������E������	����B�.�������B�������������E�����E������������E���B�	�	T
&��B��������	���	�E�E�FB�	�����)�E�FB�@JJO95J'� �E�������� � �B���B�� �%�������B��%�������	�$�E�����E������������
SE��.�����B���������/�E���E�������E���	�������E��C�	�	���E���	��B���	������B	�#�+����B��������3��	������D������	�
���.�+��/��B�����B����EE�FB���E����	����������B���/����E���B�	�	T�&��B��������	���	�E�E�FB�	�����)�E�FB�@JJO95J'!

AE ��$�B�	��������#����������	����������E�������.�8B������E����B	��$�C���E�����������B��B��C���S����.��E��B	��%�������
E����B#����C���$�E�����E��B	����������#�E�FB�����������E5R�/����������#��E��B	������������O5R�	����������#�E�FB
2��������	�E���C�T�&��B��������	���	�E�E�FB�	�����)�E�FB�@JJO95J'!����.��E���	��	�����	���3���$�E�����������EE����	����
E���B�	�	 � � � 	������B�	�� � �B�����E��B�� � 	�� � �	�$�E�� � &.�.�����E�� � ����� � 	� � ��� � �7������'� � ���/�E��� � �B�
�B$�������E�����$���E��	���7������������F������%�������������������#�E�FB���E��B���	����������E����	����B�.������C����
��� � E�B$��E��� � �B��� � ��� � 	����B��� � �E��C�	�	�� � ���C��B	� � �B� � ��E����#�E�FB � �	�E��	� � 	� � �� � �EE���.�� � ��� � ��
E���B�	�	�������E��������B���EE���.��������	�E��E�FB�	����	�$�E�����������%�������B����	��"�$�B�����C��!�

AO ����	�DCE!��D��AE�	4F��E��E�ECD���	D�E D��B�D�	���BC�B�D��	�E��	��	�E�A	�	�AE	��	���B	��DCE�E�	��D���	F��D�E DCEF�	��E��	��D��

(FA	��D4DAE����	�F�	��F��	B�ECD���D�	���BC�B�D��?�ECD�A	��F��E��	����F�!�E�F���B	��	��E�D��D�B�E�E DCE!��F�CEF�D��A	��F�

	��DCEF�� AE��F�E��	��� 	�E�D�� �F�� CF���EC�F�� 	���	� �D�� AE��E��D�� DC�E�EADA	�� ��	�E	�AF� B�D� �	C�F�E DCE!�� DA	CBDAD� A	� �F

DCC	�E��	��F���D�CF�B�EADA���	��	C�F�D��F��F�DCC	�E��	���D�DA	CBDCE!��A	��	AE�ECEF�D��F���	�B	�E�E	��F��A	�7	�	��D�'E�E���
AJ H���)����)_�F!
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E�������������������/��B����	��� �����������D7B������E����� ��.����������	���EE�FB�/�C�E��	���EE�FB�
.�.�����E��� ����� 	�� �B$������E�� /� ����� 	�� 	�E�B����� ��E��������� ����� 	�� ����� �7�������� &���'�
��B��������E�B�$�E���	�	��������B�3���/�B�3���E�B�B�E���	�	�������E���������E���������E�E�B��/������
	��E��E���E�FB!�

��������� ��� ����.��E�� %��� ��� ��2�.�����E�FB� /;�� �	�E��E�FB�	�� ���� ��E������ ��� �����#���� �
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 �����BE������	�E��E�FB�%���	�.�B������#���������E������������E�B����EE�FB�	������������������
E���	���� ��� E�E�B�� /� #�B��� 	�� 	��F����!� �� � E���	�� ��� � E�BE�.�	��E����S�B�����E�� ���� �	�
����B	�#�+� � V���X � E�B��	���� �� � �� ������B��E�FB �E�����B�2�E2��%�� �C� ���E2����� ����� �	� � ��
B�E���	�	�B����E���	�����D�B��������B��E�����B�2�E2��%����������D�	��������D����B���������	�
��������E��B���	�����+����E�B�����������/����E������T�&(��!��,��)_�JKJ;455O'!

"��	������B������C�����%����E�FB�E����������E��.���/�������E�������B���#�	���E�����B�E�B
������	������E��B����%����B����	���3��	����	�����������E����	�����	�B���B�	��f�������	�DFD�E�f
&%�� � �BE��/� � � � ��� � ������ � ��.�������� � 	� � ���BE���� � �������� � 	� � ,�����E�� � �E��C�	�	�� � �������E��
�7��������������	���7��E��/��*�����FB����������������	��AB$������E���	���	�E�E�FB�����E���������	�
������7�������'�	�.�����C�����%���8�������B������#�	�����B�������	�E�B����E������������B��
	���B���������������BD�	����	�.��B	�����B���������+�����E�B	�E��B���	��E�B$����/���D���	�	!� �
$�����/�	���B���B���	�������������	�.�B����D�����E�������E�B	�E��B���	��C���.���	�	�/���	�E�FB
	��	����	���������B��������.����	���.���C�E�FB9�

���	�.��E�B��	������B��BD����	��C���FB��D��������/�����A55Q�$����	������������B��%���E�B���B�
�����#���FB�����B������/����C������%����B������*�������������+�	��	��8�����E�B�����.���C�	���
�.�E�	���B��������E�FB�����	��$�C���.���&��B��������	���	�E�E�FB�	�����)�E�FB�@JJO9@4'!

�B���.�����E����������������/�������������������B��B�	���3����E��BD����!���	��������B�.��B�
�����B�E�FB�B�������/�����$�E���!�

)�BD�B��	������B������C���&B�����B�E��B���B��������C�BE���'�����*��������.�������%�������B��
%�� �	�.� � ��B�� � �� � ����� � B� � ��.�� � �� �	�����.�E�FB! � ���� � �� � �����E� � �*���E���	� � �B � �� � E��� � 	��
��.���������������3����%�������%�������B���.���E���	�.��E�B�������9������������D������	��F;6
����B��������B������	���D����D���/����E���E�	�	������B������������������	������E���	��B�����D����
	��D���	�	��E�B�����������������������������C�	�!

M��������E������������������	���������B����%�����������#�B������E��C�	�	�������E��B�	���E�B����
������������E���������E������B������	�.�+���E�����E�����E!���������%��������E����B	����������#�E�FB
	�������������	�������B�E�FB�	��������/�����	���%����������B��B��$�E���������#�! �,���������������
����.��E���B��%�������B���	��S�����������D������	��F;6�����B�������C���FB�	���D�������E���E�	�	
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/ �D��� � ����B��� � ���� � �� ��������� � 	� � ��� � E���	��B� �/ ��.��� � �B � �+�E�E�FB� � ��D�� �� ����.��� �	�
D���	�	��E�B���������������������������	���E�	�T�&��B��������	���	�E�E�FB�	�����)�E�FB�@JJO9@A'!

(������B � ��DB�$�E���C�� � ��� � ��#�B�� � C�BE���	�� � � � �� � �B��3�B#� � %�� � �� � �*�����B � ����
$�B	���B������������	���%�������B���	�$���BE����	�����.���������������������	������!��B����������
E����������	����%���

 ���B��3�B#��	������E���G����E������BE����)������������.�����B��*������B�����B	�C�	������/
D����������B����	��E�.�����B���/�����BC����D�E�FB���B�E������	��	�������E�FB�/���F��E��!�,���
����� � �� � ����E�� �	�� � ��.�������� �	�.�9 � �������� � �� ��+�E�E�FB �	� ��*�����BE��� � ��B�� ����� ���
	�E�B�� � �E�B � E���E��� � 	���������C�� � E��� � ���� � ��� � ����B��� � �����#�� � �BC����D�E��B���
E�B����������������.�.���D��$�E�����E!����������������/�EE�FB�	��	��������C���/�C�	����������#��
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���*E��E�FB�	������D���	��	�������BE��������D����������������	�������E��C�	�	�������E����B
E������.��� � E�B � ��� ��E��C�	�	�� �%�� � �� � �����#�B ��B ��� ����� � \G�8 � ���� �	� ��B��3�B#� � �� ����C8
E�������B	���������]�M���B�������*��������E�����C���������	�����B������E��	��	������E��BD������E�B
��#���FB����#���������B���������$��B���/��B��.���C�	����.�E�	���B��B��BD����	��C���FB��D�����
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��B������E��������.�����������������������E����	��������� ��B��������������	����8��������
�BE��/� ���#����B��� �.�.�����E��� � ��E2�C�	����� ���E�������� �/ � ������ ����� ���������� � �%�������B��
���������������E����������.����/����B������������E�E�B���/�E���	�����/�������	��������7������������
E�������������	�	�E��E�����.����/�.�.�����E�����BE��/�B	�������	����.������������%��������	�E�E�FB
$���E�� � ������E�� � ��������E� � / � E��BE��� � ��E�����! � �������� � �� � E�B������ � �� � �	%����E�FB � 	�
�%�������B��� � ��.�������� � E�B�E��C�	�	� � 	����B�.���	�	 � 	� � �������� � ������BE�� � �8EB�E��
E������	����� � ���C�	����� � ��$�^��� � � � ���������� � ���� � ���C��� � � � ��� � ��E����� � 	� � �A��! � S��
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H�������2�������E�B$�D���E�FB�	����	�$�E�����E�����	��������E����������	��	��!
 ����E�������E����B#����$�BE��B������B���������B����B������E����$��E�	�������B�C�E�B�!���

��������	���.����	����3��@J6K�$�������������	���	��E���������D7B�E�B�����B������D������	������B���/
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�	�$�E��� � ��E������ � �B � �� � #�B� � �� � �����#F � ��D7B � �� � ��	��� � 	� � E������E�����9 � �� � 	�E��� � ���
����.��E����B������E����������B��	�$�E����	�B�	�������%����	������������E��������B����%����.���
�����#�	��������������	��)�E��B���&,�/������)������L����� F��#��"��#�/�(�/B���@OJK'�F5!

F5 ���	�	�6��F��	�A	��'F��	"F���CF�D��	��	���	��E�F�EF�A	��&?F�)	��F��B��ECDAF�	��	��>F�E�F��A	��D��ABCDCE!��'F�F��A	�

D4F�2.+,���	��F�ECE�D��D�CF����BCCE!��A	�	AE�ECEF��	�CF�D�	��	���D��FCD�EADA���D�D��F�CBD���	��	D�E D�B��C	��F�	�CF�D����	

E��F��D��F��	��D��CD�DC�	�?��ECD��A	��FCDCE!��A	��D��CD�D��	�CB	�D��$��B��CF�AECEF�	��A	��D�E�D�E�EADA��	���	��F�D��AFC	��	

AE��F�E��	���D�AE��F�E�E�EADA�$��	C	�EADA	��A	��F�E�ED�EF��F�E�	����	��F��$�D�C�E�F�
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����E������	�$�E������E����B#����E�B��������B��B����	����3��@J6K�������C����	�����%������D�
��������(����,��C�BE����)_�4K5!���.���E������%��������E�������B������C�����3���B�%��������E���#�E�FB
	����	�$�E�����E�����	�.������.��E�����	����	��%�����������B����B�������/�E���2�E���/�	��	����
����.��E����B���B��	�.�B������#���E��E���	�����������BE��������C����$8�������E������	���D�����E!�
%�� � B� � ��BD�B � �������� � 	� � ��D���	�	 � &��B������� � 	� � �	�E�E�FB � 	� � �� � )�E�FB� � @JJO'! �  �
E�B����EE�FB�	����	�$�E���	���������E�����E�B��B�������	�	����	�E��	��	����������������/�)������C��
C���E���	����%����E�������E������*���E����������#����B����B��B���D���2�/�E�B��	���	������D����!

��� ����.��� �BE�B����� ��D������� $���D��$�E��� 	�� ���������B����$�B	�E��B����� &H��� �B�*��
��D����4'!� �����������������B����B���	���B���B���	��6�*�O��!� -�B����� ���� $���D��$���������E����
	�������	������C�E�B���%���E���.�����B��B����E�B����EE�FB!��B��B��	�������������3���9

���E���B#F���E�B������������������@K�	���B����	��@J6K�/���������BF����44�	�����#�!����2�#���B
���������E��	�D��E��������	�������C�E�B���/���E2��D�B���	������.��!����	�����.�	�����2�#����
.������B��D���B	���������!����	�����B��������!�)!� ��E�B����E�B�	��B���/�����E����	�������E�	�F��
�������������.��B���	���.��������������E����B#��	������E������&	���,�A�	�����AB�����E�FB'!�

��������D��	�����2������������	�$�E������$���������B	����2����E�B�����B���C�BE�FB�	�������	��
	���E���	��������B�E���	�	����	���E����	�	�����������BE����B��������E����!�

���$���B������*�����������������������	����������E��������������	�����#�B������.�8B��.�E�	��
�B����C����	���������!����B����E2���	����+�����+���/���������	����*�����������B��	���	��.��BE�!

 �� �BE������E�FB� 	�� ��� ��E����� ��� ,��D����� ��E������ 	�� -��B�	�� �*��B	�	�� ������� �B�
�������B��� ������E�FB� 	��� �	�$�E���� E�B� ��� E�B����EE�FB� 	��� E���	���� ��� E�E�B��� �B� ��D��� ����
	��F�����/�������	�E��E�FB�	���B�������E���������������!

H��C��B	������	�$�E�����E�������B�����E�����E�B$�D���E�FB������BD��������B�����������FB��%��
������E����0���FB�	��������7�������19���D���	����E�����	���E������E���������E��C�	�	���	���	�E�E�FB
$���E�����E!�����	�	���	���������FB����	����B�B�����������/����	���EE�FB!��B��B��	�������*�������	��
������ ��� �BD����� �� ����� ����E��� ������	��� �B� ��� %��� ��� �BE��B���B� ��� E���	���� ��� E�E�B�� /� ��
	��F����!��B�������������������������EE�FB�	���������	����	�$�E��!�

 ��	���E�������3����%������E���	���2����	��������������	�E��E�FB�%���	�.����B������#�����
�*��B	����� ��� +��B�	�� ��E����!� :�.�����	�� �B� ��� �3�� 455E�� 2�B� ��	�	�� �*�������B��� �B� ��D��
������	�� 	��� ������ 	�� ��� �B�����E�FB�� ��B� �$�E���� ��� ���� 	��� ���� &E���� 2�� �E����	�� �B� �����
��E�����'��������#�B���	����D�B�#�E�FB���2�D��B�!����E���	���������%����	��E�B������� ���D��!��
E�	����������E�������B	���B��D�������B��;D��	���E�B����	�E�B������������������E��D�!�����BD����
���E���	���%��	��������BD�	�����2�������	�� ���E���	�!�����D�����	�� ��������B���	�����������E��
����B���B�������9��B�	�E�B��� �����������E�B��B��.�B	�+��E�B�E��������	��	��B������B�����B�� ���
����B�����������B�/�C�B���������B����������������2�D��B��.�E��!�

 ����E�����E��B���E�B��������������B���������������B���.���������/��B�������	��.�.�����E��/���
�����	���B$������E�!���B�����E����	��	���B���B�������������&�B����K�/�K�K�����/�6�/�6�O5����'�E�/�
����E�$�E�	�	�%��	������.��E�	�����������.��������	������������9�����B����/����������������������
��E������B����.�.�����E�N�������������B��	���$��B��������#���FB��B�����������B��	������E�FB�0�����1�	�
��������B���/���������������S��	�����������B���������C���B������B��	�������B	��2�E������$��B���
	�B	������.�E������������T�&"�EY����455K9@AA'N�.�BE�����	�B�	�������D������/��B������	����.��
�������	�	���$�B	���B����E����	������������������!��B���	�����������D�����2�/���������!
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�B�����*�������	�������E�����2�/��B����������%�������EE�	�������B��C���	��/���������#������
��E�����/��E��C�	�	���	���	�E�E�FB�$���E�!��B�����.��	������������������	�����E2�E������	�3����B�8�
2�/�	�C������+��D����B$�B������/���.�����	�������D�FB!�

���B���E�B�E����2�.���E�FB�	����������!��B����,�A��.��B��E���	���B���D��	��C�C��B	���$�E���
/��E���	������	����,��E�����	��	�E2��C�C��B	��������������!�)������.���C�B���D������E�����!�

 ���.���C�E�FB�	�������E�����B���	�C���C���B�����E���2�.���	����������.�8B��������	�!��B
����E�����.������%������	�E�	��&�����+����������E�B����EE�FB�	���E���	�����BE���������$�����	����
���C������B�������B�	��E�B����EE��B���D�.��B���B�����'!

�B�����E���%������	������2������#�	��/��B����%���������������	������2������������*2�.�B��E���
�������9�$�����	����	�$�E����B���������������3����	������	����B�����D����	�������E�����E��	�������
������B��D����	�E�B����/�.�B�$�E�����!

����	�$�E���	�������E�����C������������������������������E���	��.�+�������	���	�	�	��+��B�	�
�*��B	�	� � / � E�B�����	� � E�B � $�B	�� � 	�� � ��8����� � 	�� � C�BE� � AB��������E�B� � 	� � "���������
D�����B�	���������,��C�BE���	��(���)�D������������������B��E�FB�	���E���	��,��/�E��F@!

 ��E�B����EE�FB�	����	�$�E�����D�������B������C���	����%����E�������E�������B����B����%��
��$�����������E���E�������E���%���	�.����B�����������B���B����%�����������#��������	�$�E�����E����F4�/
��������$���	��������BE������	��2�D��B��/���D���	�	�

����	�$�E�����E�����	�.���.�E�����������	��A55��������	��$��B����	�����	����������B����E��������
/��B�D�B�������	����D���%����������B�������D���$���E�����B$���BE���B�D���C���������������B��!
"�.�� ������ 	����B��� �� ���� 	�� K55� ������� 	�� .���������� ����	������ #�B+��� 	�B	�� C���%��B
	���Dl��� E���E������ $�.��E��� ����D������ �� E�B����B�B����� ��D����� 	�B	�� ���8B� �����B���
�����BE�����B$����.�������*�����C������E���%�����$�E��	��E�B����B�E�FB���.��B���!�������2�.�
��������#�E�FB�	�������B���������	�$�E������E�������.�+��E�.����	���������B��FB!� ��	����BE���B�
�������B���	�� @55�������!�)�� 	�.�� ������ �*������� �� ���	���� 	�����.����� ������ $�BF��B��
���������!�����E�B��+�.���%�������.�%�������B���	��A55��������	��	����BE���	��� ��������C���

F@ ���	AE�ECEF��B	�E�DB�B�DAF�	��A?D�-@�A	��D� F�A	��@-22�%B�F���	E���	�	��D��	��A	��B	���D��E�E�D�D��D�E���E�BCE!�/��8��B�D��

�	�	�CB�EF�	��	���F���	AEF��A	�CF�B�ECDCE!���FCD�	��A	��D�E�DB�B�DCE!��A	��	AE�ECEF�	�E�ECEF�A	��CEC�F��	C�E�F��B	A	��

�		��	�	��������������E��F��D�E�F�F$�CF��D��E�A	�����X

F��EF�YCF�ZCF��	��[�E	�YD��EC�	[EAY2-@@��EDAB[CD�EAY3A��D�D��F�EFF	��	[6�	�EAYA�M�

�����������E��F�DF�CF��D��E�A	�����X

F��EF�YCF�ZCF��	��[�E	�YD��EC�	[EAY.B+��	;E�DB�B�F;�D;	�CB	�D;A	;"F��DAD;	��	�AEAD;	�;�D�;D��F�EF;F	��	[CD�E

AY2��D�	��;�	��\
F4 0D��	�	CCE!��A	�� �	��	�F��D�D� �D�CF����BCCE!��A	�B��	AE�ECEF�	�CF�D���	�A	�	� �	D�E D�� �	�E	�AF�	��CB	��D� �D���E�BE	��	�

CF�AECEF�	���?�E�D���A	�	���	�	��D��B�D��F�F��D�?D�$��E�	�	��CD�DC	��A	�D�	�B�D��B�D��#�EAD�	�E�E�DCE!��A	��D�BD�A	

��B�ED��CF���	�AE	��	����	�	�	��	�	��	��F��B�	�EF�	��D��2,V��)F��	�DA�E�	���	��	�F��B�ECDAF���F��A	�D"F�A	��D�CF�D�A	

�#�E�D�C�	CE	��	�A	��D� F�D���	�F���	�E���F��CF��ED��	������CD�F�A	��	��	��F�E�	�E�D��	���	��F�D�D���D����	�E�EF�	���B	

�	D���	C	�D�ED���D�D��D�ED��AEC�D��E�BDCE!���9	�A	�	�	�E�D���	��	�F��	���F���B	��D�CF��F�ECE!���B?�ECD�A	���B	�F�CF��	��D

	�	�	��F�� CF��D�E�D��	��� (�	�	�	��	�	��	� �F�� �	��	�F�� �D�D� 	AE�ECEF�� 	�CF�D�	�� A	�	�� CF��D�� CF�� �	��ECEF�� A	� D�BD

�F�D��	�� A	�D�]	�� C�FDCD�	��� ��B�ED�	�� $� 	�	C��ECEADA�S���U� ��� �D� 	�	CCE!�� A	�� �	��	�F� �	� A	�	� �F�D�� 	�� CB	��D� �F�

��F��	�D�� �B	� �B	AD�� FCD�EF�D�� �D� ��	�	�CED� A	� 	AE�ECEF�� B� F��F�� 	�	�	��F�� �D�B�D�	��� �B	� D��F"	�� �F���D�� �F��	� 	�

�E��F��0D��B�	��ECE	�A	���	��	�F�A	�	��	���D����B	��	��E�D�AE��F�	��A	��F��	��DCEF��CB�E	��F��$�A	�CB�E	��F���	C	�D�EF�

�	�F��	����F��D�D�A	��	C	�EADA	��$�	��C�	CE�E	��F���	�E�E��	������	CF�	�AD��	��B	��F���	��	�F��	���	��	AED�	�D���	��D�

B��D�C�F��?�E�F�	���	�	"	���F��	�F��A	�@-�--��	��F��$�	�� F�D��A	�D��D�A	��EADA��	�DA�E�E�#�B��D�C�F��?�E�F�A	�AF�

�D�C	�D��A	�.�AA���CDAD�B�D�%>E�E��	�EF�A	��ABCDCE!��A	��D�)DCE!���2++.�-A��-B/�
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���BE�����/�	�������	�	�����B��������7.��E��	�����#�B��&��B��������	���	�E�E�FB�	�����)�E�FB�
@!JJO956'!

��B�����	� � .�+� � $���� � 	� � 0 1� � �� � �BD���� � � � �B� � D������ � � � 2���N � 2�E�� � �� � �#%����	� � ��
�BE��B���B�����F�������E���B���/�$��B������������������	����������2�����4�������������������������	�
E��BE����&����.��������'�/��B����������C���B����%��������E�����������S�������	���*�����FBT!����$�B��
	��2��������.�.�����E�!� �����������������������������	���*�����FB�/��������	��E��BE��������.��������
���B�B������������	���B���B��!� �������	���*�����FB������������C���B���B���������%�������B���
S�	����������� ��	B	��	��������	� �������;�"�D��%E��������%E������A	��B	�%E���BB!������A�C������	 ����������
A	��	��B ��������������!���A�T����3�����B�������������B���C����	�!

 �� �	�� ������ � ������ �����B ��%����	�� �E�B ������ �/ �.�BE�� �����D�	��� ��B � ��� �%�� ����	�B
��B����������	��	��#�����B��!����B�E����	��2�/���������/�����	����E�B��D���E����B���/�$���!���
������ � 	� � E��BE�� � ���� � E�B�����	� � E��� � �B � ��.��������! � �� �����B�� � 	� � �� � C����� � �7B � B� � ��
�BE�B���.���%����	�!

�B � �� � ��� � 	���E2� �	�� �2���� � �� � �BE��B���B � ��� � ����E��� �	� � �� � �����	� � 0���� �	� � D����FB�
�	��B�����E�FB�����/�1�&��B��������	���	�E�E�FB�	�����)�E�FB��@JJO'9����"���EE�FB�������E��������/
�����	��"�E�B���!����$�B���	��������E����������D����������	���B$������E��&%����������B���	�����C�����
�������E���������BE�B���.��C�E��'�����E�E�B��E�B�	��F�����	�������B����/��B�	��F�����D�B����!�

���$�B���	����������������BD�����������FB�	��������7�������!��B�����B�������	���������FB�����2���
����B��BE2�������C�E2�B	������������E���E����E���	��!��B����2��������BE��B���B����.�8B����
��B���������������������B���������	���������*��/����C�8B	������B���������	�E��	������������B��
E�B�	��E���E�	�	�/�����������B���	�E�B�����	��B�������C��/�	�����C�E��FA�/��B���E������B������#���
�����	��0�$$�E�1!

�B���������������*���B�����.��	���	���E������������	�$�E��!��B����	���3�� �������C8�%�����
�	�$�E�����E������$��#E�������B���C���	�$���B����	������E�����*����������%����E�7�B�E�������/��	�
���� �E��C�	�	��� �	�E���C��9� �E��C�	�	��� 	������C��� ��� ����� ��.���� ��D��� ����� 2������� /� ����E���
C��	��� �+��	�B�	��FF! � ���� � ��E���� � �7B � B� � E��B�� � E�B � ����E��� � C��	��� � ���� � �B� � �BE����B��
$������E�FB��B����$��B�����E��	��E�B�����B���B���������	���B����%�������BE��B������E���#�	�!

���$���B������*�����������������������	����������E������	��-��B�	���*��B	�	����E��B����B��
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2������E�	���B���������	���	�B��	�	�C������	������/�E����B�����$�E2�	���	�������	�$�E������E�������
E�B �E��������� �E���F��� �/ �EF	�D��E������E� � &��B��������	� ��	�E�E�FB �	� �(�� �)�D��� �45@@'! � �
$�E2�	���������B��	��	�������B����D������/��������	������BD������B�E�������+�!����B���E������	���B�
��������B����E�B��B��������$��B���/����D��B������������B�*�	�!�

���	���E����	����E��E���	�	��8EB�E��	����	�$�E�����E����9�

������������B����	��������B"�*	�B�������������A�B���AA����'�B�������A��������E�	�;��A�"�DB�B��	���	��	
������E���A�������������B���B�����A�����������������A	� ����A��	��������������	�"��	�	��B������A�	������
D����'����A�������A�����'���A�E���������A	��A����A	��E���	���"�D������E'��B�����A�	B	�!� �&"���E���
	�������.��E����B��'!

���.��B������E�����C�2����	��E�B�����	���������B	����������������/�)������C���C���E���	�
��%����E���� � ��E����� � ��� � %��� � E��� � 2���� � C����� � �B$���#�B � �B � �� � �$�E��BE��� � ��E��B���	�	 � /
������#�E�FB��B����	���3��/�����	����������E����������E���B������B����B�����������	���3��&	��8����/
��	���������E������E�B�����	�������������	���	�	'� %���E�B���	�E���������BE������%���D������B���
�����9�B��2�/��B�����E���	���3�	���	�2�E���������E���	��!�������C8������C�#�	��	���B�E��������	�
$��*�.���	�	�/��	����E�FB�	����������E�����%��������E��C�	�	�������E��B�	���E�B���������B��E�FB
&������#���	���/�B��/������B	�'����	���������B��B�������FB�	��������7��������&���'!

�����������B�����������FB���B����%������	���������B������E��C�	�	���	���	�E�E�FB�$���E��
��E�����/��E������E������!���BE��B������C�E���E����0������E�.�����1!� ���������	�	���	�������E����
E�B��	���B��BE������.�������	����������	���E���	���E�B����	�������E��C�	�	���	������!������������
%��������E�����2�������#�	���� ��B��BE2����B���	�� ���D���������2��� ��B��������� � �BD��������%���
����E����E���������D����B����%���������#�������/�����	����������B����	����B�B	���B�E���A�����B
1�9F���������������#��	�������	���D�����!� ���������/�.�BE���	���E���	��������B�E�B������	��
��������D��	�����+��B�	��/��������B�/�	������B��B�E�	��E���	�!

���"���E����	�������.��E����B�����3��������	�$�E����	���%���E�B���C�����B�����C���FB�	���B
��D����������	����������E���	��9

D�������E�A����A	��B�A��B�����B���A��������B�E�����A����������%E�������	�����������������B���	�����B
A	���	�"�DB�A	���	������������A	�	�����A�	�����	A��B���A���"�1��E��������A���B���A	����%E�����������	
����B��!� ������������E��A	��	�������������A	���'����AE���B	"�G�������%E�.���	�������������	������A���	�
A	�	��	��������&�B���C����������#�	�����"���E����	�������E�����C'!

��B � H�3�� � &455K' � ��.���� � %�� � �� � �B�*����BE�� � 	� � �B � ����E�� � ����E�$�E� � ���� � �B�
	������B�	��$�BE�FB����������B	�E��������SE�B��	���E�FB�	��	�E2��������E����B��B�E�����������
��E�����������BE�������������DB�	�T�&H�3����455K94O4'!��B����E����	���E���	������������E�B���	�E�
E�B�������������	�����������E���B���#�	���%������E�B��	�����B�����B����	�E���C������C�B�����	����
	���B���������D��������B�B�����������D��������C��.���	�	�	������*��B��FB�	�����+��B�	�!

�B���B�����������.���C�E�FB�	�������E�����B���	�C���C���B���D�����7����������D������%�������B
�2���	����������������2�.���	��������	�C�B�������E������B��B	��B	��E�B�"����������&4555'�%���S��
����E�������B���D������E��E�	�T�&"�����������45559�@4J'����E�B�H�3���&@JJK'�%����������E��������D��
�������	�!�����C�#����7B�E�������E�FB����.F��E���B�����	���EE�FB�2�/����	��������B�$����E�FB�	��
2�����B�E���	���/����	������E�FB�	�������	������$�BE�FB!
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 ����E�����C�E���E��	��2��������&����2��������%���2��	�+�	���������E����B���������	�����E����/
������	�E���B�����B�����E��B�����E����������E����	�������E������'�%��������������%��������EE��B��
	����+�����2���F��E������	�#E�B�����E���&"�����������4555'!

�B�����	���E������B���#�	���������	���.���C���%����������E�����E���������B���D���	��E��	�	�
����������	�������	������/�	��������D���	������������	����������B��!�)����E��E���������������%�����
��/���� �	�� ��� �S)������	��E�BC�C�BE�� � �B�����E��B����T� �%���B����B������E����%��������� �	�
E�B	�E����������	����������������B���/�������	������B���D�B���E�������*���E���	���������E����
&��E������'���B����������B�����	���������B���&��E�����C'����$����B���E������B���	�������E��9

��������0D���	����C�1�E�����B�$�����	�������E������B�$�����	�������	�����E�B��������������B�
B�� ��	��� �BD������ ��� ����.��E����B��N� �C����� ��� C����BE��� �B� ���� +��D��� 	�B���� 	��� ����� /
����E���� E���B��!� ��� B�� E��������B��� 	�� ����� B����� ��� ��BE��B���� E�B� ��� S�8�	�	�� 	�
��E���TN� E��	��� ��� C�E�.������� /� ���� .��B��� ��	����� �B� ���� 2�������� 	�� 	���/�B�� /� 	��
������#���	�����E�B������� ����B�3�����BE��B�	���E���.�����B�E�B���������$�B��TN� ����B���	��/
����	�� 	��� ����.��E����B��� 	�.�� ���� �B� ����BE��� /� 	�� ��B���� ��	�B�	�!� "�� ��� E�B������� ��
�������������2����	������	��&)������	����BC�C�BE������E������'!

 ���B���������	�B������$������B�%�����������B���	�.�B�2�.�����	����B��������E������E������9
E�B� 	������B�	�� C������B��� /� ��	����!� ��������� �����E�B� ��D������ �����B����B���� ���
���E��	���%��������9������E����E�����������E���%���E���������	��!�

����������	�������E��������.�8B��������D���	�9�SB�BD7B�����B����	�������������	�������E����
��B� ��� �����BE��� 	�� ���� ��	����� �������� �� ��B� �����B���� �B�� B���� ��E����� 	�� ���� ������T
&����B�E�E�FB���E�����	���"���E����	�������E�����C�������	�E�B���'!

�� � ��������B�� � 	�� � ����E�� � �B � ��� � ��E����� � &��� � ���	� � �.���C���� � �B � ��� � ,��/�E���
�	�E���C����E��E��������	������E��B���	������	���EE��B�����B�������D�	����B���������	��'����	������
	��E����B��!��B��B������D�	���B��������	�	����������	��	�E�B����	�������E�����C�����.��E��0�E���	��
�B���B���	����D�B�#�E�FB���E����1��E���������+������%������0��������	�����B�1���B	��������E��D����
E��	�	��	������.�3���/�������FB������E�������.�8B�S���	�����.�/�B�������E��������������E��	�	��	�
������E����T�&)����	�����E����������	����������	��	�E�B���'!

�B������E���� ����������������� ���� ������� ���� ��E������ 0���E���1 �/� 0E�BE2�1 ���� �BE��B���B� ��
E��	�	��	�� ������������� ����E������ &�	�E�E�FB�����E����7��E��� ,�����E�'!����.�8B� ��� ����.��E�� ��
0���E���1 �E���� ��D���	�� ��E���������B�C��� �B�E���� /��������D��	��/� 0��� E�BE2�1 ������ ���� �����B���
D��	��!

�B ���.�� ���E����� � ��� ��	����� �����E�B� ��B�� ��EE��� �� � ��	�� � ��� � ��D���� �	�� ��	�$�E�� ��B
E��B�� � %�� � ��� � ����B�� � � � ��� � ������ � ����� � ������� � .�.�����E�� � ��.�������� � / � ��� � �B �2�������
���$�+�	���/�E�B���������BE���	���B��	�����&	�E�B���������������'!�����EE���������E�E�B�������C�	�	�
�������������B������3�������	���E����	�������E�����C������E�E�B�������B���/�E�������	�����2�D��B��	��
��D�������$����!

���,�A�	�������E������������������������$�������������E���	���E���	����F�������.��E��B	�����
2��������	������	��E����B�	��������	�	��!

,����%�����������B����EE�	�B�����D�����������E�������	���EE�FB�����E���	���&�B����E����	����
��E������'������E�E�B��&�B����E����	�������E�����C'������%���������������#�E�FB��B$������	����D7B
	�E�B��! �,�� ��+������ �	���B�� ��B� ��.���C�E�FB� � �B ��B ���E���� ��B �D���� �	� �����B�� � ����E���
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�B��/����B�B7���������E����B������������B���������E����3����������B�E�B��B���������!�����
��%������%������	�E�B���&%���2�.����������#�	���������	���������B������E���'�/����	�E�B������DB�	�
���E��	�	��	���������B���������B����	����D��B���.������0��������	��������#�E�FB1!

�B���B�����������	�$�E�����E���������	������E�FB��B���B��	������#�B����	�$�E�	�������	�����.�E�FB
/ ����� � ���DB�	�� � � � ��� � 	����B��� � 	���B	�BE��� � / � �� � E�B$�D���E�FB� � E�B$�D��� � �B � ����E�� � %��
����������*���B���B�����������E�$�E�	�	����B	���B	�BE���	������������E������B���D����E���	��/
	�$���BE��	��E��������E�����E�������B	���B	��B���	��E���%����������&H�3����455F'!����������������
�����&�B����E����	�������E������'�������EE�	������.������&�B����E����	�������E�����C'���.�����%�������
2�/��B����E����!

�B � ��� � E���� � �B���#�	�� � �BE�B������� � � � C�E��� � �B � ����E�� � �F�� � 2�.���	�� � ����� � C�E��
�������	�����������$��D��B��	���B��B��C����	�	�	�������/�$�BE��B��

 ��E�B$�D���E�FB�	����������E����/������.+������.�E�B���������E���������D���	����������	�
��	������E�$�E������������B��3�B#�!�,�����+�B������������B���������E������C�������������E�FB�	�
����������E����&��.�����������������������C���B���'�E�B�������E�B$�D���E��B���$���E���/�	���.+����
&��C�	����������������	��������BE���	��������������$�B��'�%�����B�E�B�������B��������������BE��
	��E��������8��	���/��E��C�	�	���	���B��3�B#�9����+��D��/�����*������B��E�FB������	����������	�
��%��3�� � ����$�E��� � ��EB��FD�E��! �)� �	�E���� � 0B��C�� ��8��	��1 ����%�� � E����C������ ��B ���
��B�� �%�� � ��D��� � ��� ������� � ���B�B ��B� ��B��D�� ������BE�� � �B � ��� �B����� � E����E������ �	� � ��
���C�BE��! � �� � ����� � 	� � �B� � ��C�����#�E�FB � 	� � 	�E2�� � �������D��� � ����	��FD�E��	�	�E��E���
�����C�	�����B�����������������E���	������*��B��FB�	�����+��B�	���E��������������������	�	�	�����
B��C�������E����E�B�����	��������	�E��	��!

��B����B�����������2������*�����������������/�$�BE��B���	�������E�����E����������C���B�	�
S�B	���������C�#����	�E��C������.F��E��/�	��E����B����T�&H�3����@JJK9E5'!�

=#;#���5���&��$��A�-*��$�4��+��&���/�������

�B � �� � ����E�� � ��E����� � �� � E�B$�D���E�FB �	� � ��� � �����B�� ������B��� � �B � �8���B�� � ������C��� � �B�
�B������B������	�EE�FB�	��B������%��������D���!�����E�$�E���B����BE�B��������B�������	���3�	�
���%�����������E�B$�D���E�FB�����E��	�������B����B�������E���������������9���������	��0��EE�FB1!�

�B � �� � E��� � %�� �B�� � �B������� � ��� (�����E�FB� 4O@K;JJ� 	��� ��B�������� 	�� �	�E�E�FB� 	�� ��
,��C�BE���	��(���)�D�������.��E��0E���������$���E���/���	�DFD�E��1�����������D�B�#�E�FB!����B	����
��$����� �� fE��������� $���E��f� ��� ���	�� �� S��� �����$�E��� $���E�� ���� ����B�� �B� ��� ���� 	�� ���� ������
��B��B	���B�E��B������B�E���	�	�	����C����B�����D7B��	�	�������	�����.�E�FB�	�����.��������/���
�D�������B��������	����B�����E��C�	�	�����BD�����/�	����BE��������#���FB���EE�����/�E��E���E��B��T
&(��!��,��)_�4O@K;JJ'!�

 ��� fE��������� ��	�DFD�E��f� ��� C�BE���B� E�B� ��� ����E�FB� B7����� 	�� ����B��� ���� 	�E�B���
����.��E�8B	�����B����E����	��F����������B�����/���*����!��B� �����D�B�#�E�FB�	�� ������EE��B��
���.�8B����E�B+�D��&�	�����	����������$�E�����������B��/�����E�FB�����B��	�E�B��'�����.�E�E�FB
	�� ���� ����.��E����B����&��.�B��� /� ��������� /� 	�B���� 	�� ��� E���D����� 	�� ��������� 	�$���BE��� ���
f��������C�����f�	�� ���� f���������������/����	������f'�/�������������	���B����EE�FB� �B	���B	��B����

80                                                                      Soledad Vercellino



�B����EE�FB��7������!���.���E������%����B��B����EE�FB��B	���B	��B����E�	����EE�FB���E������D����
B�3���/�B�3���%���E����B��B�������D��	��	����E�����	�	�/�%������B�B�����*���	���B�����������
�	�	!��B������EE�FB��7�����������D����B���B�3���/�B�3���%�������BE��B���B��B�D��	���	�$���B����	�
�����E�����#�E�FB�&����D���455O'!�

��B������E��������� �������.��E�B�E�������������������E���������+��������������E�FB� 0�����
E��	��	����������B�1�%���C�������D7B���������	����EE�FB�����B	�������*���	���B�����������������
��EE��B����7���������B�4KR������������!� ��E�B��	�	�F������	������B�������E�	��	�E�B����B��B�
��EE�FB��B	���B	��B����������.��E���B�4K���A5�����B������B��������������E��������.�B���E�������
�������!�(�������E�������%������E�B��	�	���*����	������B���������B����EE�FB��B	���B	��B����B
#�B�����������	��H��������������	�	���	���B�@KR���B���%����B��B��#�B����.�B�!�)������*���E���B
������#�B�������������	�$���BE��!

�B� ��� E���� 	�� ���� ��E������ 	�� #�B��� �������� 	�� ������� /� ���	�������� ����� ��� ����.��E�� ��
E�B��	�	���B����	������B��������E�B$�������B����EE�FB��B	���B	��B��!

 �����EE��B����7�����������B�B��B�B7�������B���	������B�������	�E�B��9��B����O�/�@5�	�
��B����/�@K�/�45�	����*�������D7B� ������E���������8B� ��E���#�	����B� ��� #�B��������	���������/
���	������� �� �B� #�B��� ��.�B��� �� �������� 	�� H������� �����E��C���B�� � &H�� ��B�*� � AH9 � ��.�� � A
S,������������������E�B$����E�FB�	����EE��B��T'!

��D���B	�� �� ����D�� &455O'�� ��	�����	��������� ���S��EE�FBT�E���� S��� �B�	�	� ��B���� %��
E�B$����� �B� ����.��E����B��� ��E������ 	�$�B�	�� ���� ��� �D�������B��� ����.��� 	�� �B� B7����� 	�
����B��;��� 	���B��� �B� �����	�� 	������B�	�� 	�� ������� .�+�� ��� ������	�	� ��	�DFD�E�� 	�� �B
�������;�T�&����D���455O9@O'!�

�������.����	�B��$�E����%�����D�B��������B��������E������	���	��������C����E�����E���������
����A�A�D��EF� B� � �A � ��C���A� E�B � �� �	A�F�A�D��EF � �F'�ACD��� %�� � �� ������ � E�B���C�� ���
A�	��A�D��EF���EA'���B���F��A����F�����E�����C	DE�	DF�B����CF�A	D�ACD���B���	ABF��/����E�
������ACDF�BD��F�D'���A�D��ABF��%�������E�B�E�������#������B����E�B+�BE�FB�E�B�������������E�����
�F��E����.�������E������C��C������!�

�����B����%��� ���D7B���� B������C�� 	�� ��$���BE��� �������B�B��B�E��B��� ����� ��� ���������

E������/�$���FB�	����EE��B��!����	�E���������B�E���������������C�BE���	��������E�����2���B��	��

%��� ���	�� 	����B��� &�� B�'� E�	�� ����.��E����B��� �	�E���C�!� ,���$�����B	��� �,��Y�^�# � &455F'�

��	�������3�����%���������EE��B�����E��������S�B��C�#�����.��E�	���E����E�BE���������	�B����

��	�	������D�B�#�	���/�	�C�	�	����B�E���D�������������B	���8EB�E�������	����E��T�&,��Y�^�#��455F9

5E'!���������&��E��'�E�B$�D���E�FB�	��������EE��B�����E������������E����B����&��E��'�E�B$�D���E�FB

	������������	�E���C����B�����	�E����B���S	����������8��E��������E��	�������	�T�&,��Y�^�#��455F956'!�

�2����C������E�����������E���	����� 0��EE�FB1����&��'E�B$�D�����B�������E��	���,��/�E��
��E������	��-��B�	���*��B	�	�!

�B�����$�B	���B��������,��D�������3����%��������������������S����������B��������E�BE�
2�E�������������E���������E�����C���	��E�B����EE�FB�	��E�B�E����B��� �	�����.�+��E��������C��/
����	�����VWX�(�������$�B	���B����%������������������	���E��C�	�	�����������B��B��B�E�B��*���
�.�������/���DB�$�E���C����%���	��������B�����B���8��	����������B���/�	��������	����%��������E���B
	����D�B���	�������T�&(��!��,��)_�JKJ;5O'!�

La (re)organización del dispositivo escolar en escuelas...               81



\���������B�����������������E���������E�����C�����.�������/���DB�$�E���C��]� ������������%�����
	���������B��B�E�B������B���E�����*��B��FB�2�������/�	����B�����.��D������!�

�� � ���/�E�� � �B�����/� � SE�������� � ��	�DFD�E��� � ��D�B�#�E��B���� � / � �	��B�������C�� � �
�������B�����B�������E��E�T�&"���!�"),�)_�KF;5O'������.��E��B	��%������������������������#���B��B
�D�������B����	���B����@K�/�4J�����B����%���������B���E��D��	��@�������������	���������B	����S�B
��*����	� ����� ��������� ���� ��D�������B�� ��B ��� ������� �E�E�� �/ ��B ���*����	� �E����� ��B ���
��D�B	��E�E���/��8������D��	����BE��/�B	������.��D�������	���BD�8�!��B�������E������E�B��B�����
�D�������B�� �	�.���B�	������������ �	�� �,��/�E���! ��B � ��� ���E����� �2���� � ���� ��D�������B���
	�.���B�	�������������2������B���*����	�������,��/�E���T�&"������E�FB�KF;5O'!

�� � �.���C� � ��� � E��� � �� � E����E� � E�BE���� � 	� ���CCD��� �����E� � ��������	� � ��� � �� � 	�
A�	��A�D��EF!����.��B���.�������B�B�������B�FB�����.���	���B�B7�����	������B���	���B����B
�����	��	������B�	��	���������.�+�����������	�	���	�DFD�E��	���B�����������2����0����������1����
%�������E�����2�.������������B��C��E�B$�D���E�FB�	���D�������B������������B���	������	�������E�FB
	������	�$���BE�����B������EE��B����7�����������B	���B	��B���������3���� �%���S�����D�������B���
�B����������������B��B�������B���C���������D�B�#�E�FB�D��	������E����T�&(�����E�FB�JKJ;5O'!�,�������
��	������.�8B����������	�$���BE��E�FB�	��������E��������D7B������E���#�E�FB���B���.�������������/
��.�B���	��C������/�	���������/�E��	������FK!

������������	��E�B��	�������%������E��������$���E�����C����������	������B���������EE��B�����
�BC���	��$��B��������	����B�.���	�	�	���B�����E���$���E���������.��E�	��/�����B	���#�	��E������B
��������������������������������C���B����/�����������	��E��BE�������	���������	���B	�BE����E�B�����	��
����	A������	�E��	������������������B��E�FB�	������*��B��FB�	�����+��B�	����E����!�

 ��B�C�	�	�	������������E����B������	��������B����E�B$�D���E�FB�$���E����B��%���B������C���
�B$���#����B��������E���E����0B	AE�1�	��C��������.F��E�������������������������B�B��B���������D��
����	��FD�E��%������$�B	���B����B��B��	������B�	��C���FB���	�DFD�E��	�	�E��E������	�E�����B�
	������B�	��E����D��$���	���������E�FB�	�E�B�������B����.��!��������3����H�3���&@JJK'9�

����B�������2���F��E��	��������	���	�	���	����D�B�#�E�FB�/�	������E�FB�	�������B���/��.+������B
������������������������E�FB�E�B���������������8��	����	�DFD�E����D��	��!�P����2����	���	�
�B��� � ��� � �B	�E�	��� � �� � ����E�� ��� �%�� ���� ����BE�FB �2�B �	�	�E�	� � ��� �2�������	���� �	� � ��
�	�E�E�FB��B�����7��������3��!�&H�3����@JJK9E5'

�B��$�E�������,��/�E�����E������	��-��B�	���*��B	�	��&(��!��,��)_�(�����E�FB�EOE;56�/����
��	�$�E�������� (��!��,��)_� JKJ;5O'� ��E������ �B�� �������D�������	��FD�E�� ���C����� �B� ��� "���3�
�����E����� 	��� )�C��� ,�������9� ��� �����������!� ��� E���	�� 	�E���B���� E��B	�� ��� �*��	�� ��.��� ���
�����B���C�������	��FD�E���	������%�����	���B�	����B�������	�E�B����	���B�C������3���9

,���E�����%��������������D������������	���������	���D���	������������������������E���E�������E��
/�����E�B��B���%������E���B��B���������	�E�	��������B��������������B�B�����B����E�BE��E�FB�	�
�B��3�B#������B	�#�+�� %��� �����B��� ��� E����E����!�  �� ��C��DA	� 	��ACD��� ��E	�� E�F	%A�  
�	(CEDCA� %��� 	�$�B�� ��� ������������� ������E��B�� �B� ��.���� �����E��� ����� ��� ����B	�#�+�

FK  ��E�B��	�	���B����/���*����	������B��������D�������B����B��������������E��BE�	�B�E�B��������C��������������
��E������	��L�B��(�����H������&H����B��������������������9 ����	���)_�@9 �,����������������� �E�B$����E�FB�	�
��EE��B��'!

82                                                                      Soledad Vercellino



��DB�$�E���C��� �������� %��� ��� 	8� ��D��� �� ��� ACED?DBAB� D�E��	A�� 	�� ���� ����B��� /� B�
�*E����C���B���������	���B���B����.���C�.����	����������!

�B� ����� ���������� �����E�� E���� ���BE���� ��� E	A'A"F� ��� ��>���F�� �	��F�9� ��� �B����EE�FB
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��	���	����#�B����B��������E�$�E���	�������$�.���#�E�FB���������E�������.��	�B��B����������%��
������C�B����	���3������E�B����EE�FB���������	��+��D���	���BD�B���/����������E�FB�	�������E��B��
���.������E����2�������B������������FD�E��/�	�	�E��E���������	��%��������E�����E�B����EE�FB�/���
��� �	� � E���E�	�	�� �	�C������ � ����� � E���9 �	�$�B��� � E���E����#��� � E����$�E��� � ������� � �������B����
E�B��������$���������C���	����	������������E!�&"���!�KF;5O'!
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,������ �4_ �E�E�� �/�E_ �D��	���B������E����� ��� �����.��E�B�������E���C�BE���	���� � ���������
E��B��$�E��� � �	���� � 	� � ABD�8� � E��� � ������ � �.��D������! � "��	� � �B� � ������E��C� � 	�	�E��E� � ��
������C� � ��E������ � ��� � �	��� �/ � �*�����BE��� �	� � ��� � ����B�� � E�B � ��� � $�BF��B�� �B�������� � /
��E������ � ������B	� � ���D����C���B�� � ��� � E�BE����� � .���E��� � ��� � ����E��B�� � / � ��� � �8��	��
����E�$�E�����B��D��B	��������������	���������BE����)���������/���E�������B��B��������E��C��%��
���� � �B � E��B�� � ��� � �B�������E��B�� � �B��� � B�������#� � / � ��E��	�	! � �	���� � ��� � �E��C�	�	�� � 	�
�*������B��E�FB���*�����E�FB����$��*�FB�/��E���B�E�E�FB�����E�������.7�%��	��	��������������B
��� ��*���E�E��B�� �/ � ������� �E��B��$�E�� � ��B � �BE�B��C�	�� �E�B ��� ��.+���C� �	� �	���������� � C������
�B	�C�	������/���E������%���2�.�����B�����������B������E�����E����E����E��C���/�E�����C���B���&"���!
"),�)_�KF;5O'!

��B��������$�.���#�E�FB��B�E����E�������E��B��$�E��E�B���C�B�E���������B�C������	�	�E����E����
/��B��.��	�+���B���	��E����B����!

H������ �2����� E���� ��	��� ������ ����B��E��B�� � /� ��D���E��B��� ��� ���������#�B� �B� ���
��E����������	��	��!

��B������E��������	�����.�E�FB�	�����������B����B��������E����/�	���E���	�����������.��E�	�
�������B������C��E�������B	��B���&(��!��,��)_��,��)_�4O@K;JJ'������E��������������D�B�#�	���B
�������EE��B����E�BE���B	���B	��B����/��B���7�������&���E�������B	��B�����F���/�K���D��	�'!

�B�������E��	������*��B��FB�	�����+��B�	����E���������2�B�E�B$����	��E�BE���D�������B���9
	�� � �B� ��� E���� 	��� ������� E�E��9� ��� �D�������B��� ��� E�B$����	�� ���� ����B��� 	�� �������� /
��D�B	�� D��	�� &%��� ����� 4O� ����B��'� /� ��� �D�������B��� C� E�B� ���� ����B��� ���E��� D��	�� &	�
%��BE������B��'!���D7B����"���E����������D�������B�������E������������AE��B���A	���B����;����	���
24��BE��	��A	�	��!���	��	����BB���%E��B���	���������B�A�!

 ����������������������D�B	��/����E���E�E�����D��B������������	���D�������B���%��������E����
������B���B������D�B�#�E�FB���E��������	�E��B��9��B��D�������B����7��������B�F���/�K���D��	�N��B
�D�������B����B�6���/�������B�E���D��	�!

,��������������B������	���������B�E��������������9�S�*��������T�/�S��������	�����BD��+�T��B
����������E�E���&@_��4_�/�A_�D��	�'�/�S���.�7��	������E��B��T�/�S ����EB���D������D��	�����.��B��T
�B���D�B	��/����E���E�E���&	��F_���E_�D��	�'!

 ������������	����������E�E����%������B	�B���$������E��������$�.���#�E�FB��B�E��������	���������B
�B������������������������������B��!����.�8B������#�B����D7B�����E��C�	�	�������FB�	��������7�������
/���������#�B��E��C�	�	�������������.����B�����������*������!

 ����.���C�E��B�� ���� �B������� 	��� ����� ������ �B�� ��������B�E�B�������%��� ���� ����B��� ��
��D�B�#�B��B���%��3���D������&	��F���K�����B��'�%������.�+�B��B��������B	�C�	�������D����	���
	����B��B	��	������������ �	�C����� ������#�	�����D7B���� ������� �� ��$�E����� �E�/�� ����	�EE��B��
$�B�������B��*���������B���������	���	��������/�	������F6!

F6 50D���	�D�� $� �D�CF�� �	�	�CB	���D� �AE���E�BEAF��	��	��C	���F�A	��DB�D�$� D��B�DAF�� A	� D� 3� F� ,�� ��� B�� �E�C!�� �D$� B�

D��D�EF������	�	���E D��!��$�	��D��D�EF�B��	�C�E�F�EF��D�D�	��AFC	��	��0F��D�B��F���BD�AD��D��B�D��A	��B����FABCCEF�	�

	��	��D��D�EF��F��D��	��#���F��	������D��E���	��	��A	�!�E�F�A	���D�	�ED���B	�B�E�E D��	��	���D��	����F"D����E��D���C�D$F�	��

CD��B�E�D����E��F��A	�CB	��F����E��F���F��	�F��D��A	�D��	��^D$��F�	����D�A	��A	�����	�D���B	�CDAD�D�B��F��F�D�$�B�E�E D

A	�DCB	�AF�D��B��	C	�EADA��0F���E�C	�	��$��D�F�� �	�F�D���F��	�	�� �D��	�DAD�A	�� �F�AF������D���D�	A	��A	��DB�D�$�A	�
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����	�8��	/�
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�B���#�B	� � �� � ������� 0�*��������1 � ��	���� � �.���C�� ��B � �+����� � 	�� � ��E�BE� � 	� � ��
����E���E�FB������������E��E���B��������E����9�����E�B��B�	���E�BE��������������.�+���������B�$�E�B
	��E����B�	�������D��	��&@_��4_�/�A_'�/���������������E����E��������BC���E��	��9���BD���/������������
������E��� E��BE����B��������N� E��BE���� ��E������ /���������E����B���.��D���B�����������������B�B
�E��C�	�	���%����B��D��B�����	�$���B������������	��E����B�����!�

 ��	�E�B�������������������B��������	���������C�������B�������B�$�E�E�FB����������E��	�	��
E�B� ����	�E�B����	��D��	��%���B�E�����B� ���� ���.�+�	��!� ������������ �B� ��� ������� ��� �.��	�����
	��	�����%���	�B���B�B�0����7	�E�1�E��������*���E�����B�	�E�B��9

(	����E��	�� �E��	�� '� �E�E����� ����� �������� � �	�� �����B	 � �E����A���"� (	�	� �	B���� �B� ����� %E�
��������	��A	��B���	A���� ����	�������	��	�BE���"�C��B����	� ��	�������B	 ���;B�����A	B�A���	�����	�������
���� � ��	���A�	���� 	� �	����A�A�	���� �	���� E��� 	��� � ��� ����������� B�A�E��� � �������� ��� ��AE���� �
����A�A�	�� ��� ���������A���"� 7�	�EAA���� ��� ����������A�	���� �B;���A�� � �!����� � ��A"� &������� �� A����	
AEB�E��B���B��E��B	�&"�E�B��������������	��0�*��������1'

 ��� ��������� %��� ��� �������B� ����� ����B��� 	��� ��D�B	�� E�E���� ���B�B� ���� �.+���C�� ��
	����������	��E�B��B�	���/�2�.���	�	���C�BE���	����������$�.���#�E�FB�E��B��$�E�!������E��C�	�	�����
	���������B��B������������������.�8B���������#�������.����������������FB�	��������7�����������������
�*����������������	���B$������E����C�B������B������E�E�B�!

�B� ������ ���.�8B� ��� ������#�� ��� ���.�+�� �B� ��%��3��� D������� �����B�	�� E�B� ��� ���.�+�� 	��
D����������!���3�����B��	������	�E�B���������������9

9EA������	�E������������A���������������	���%E�.	����E�	���	����������;�B��������AA����������B	����.	� 
HIJ������	�E���	����	�������	�������	B����B�����E�A�������������� �'��%E���������B�����������A��B�����
����� �	�	� �B� ��E�	� �	B������� B	�� %E�� �	����� ��'	�� ����	����B����� ��� A	�	A������	� '� ��'	�
����	������� �A	�����E����������A��A���A	����'	����A�B�������E����	���B���	BEA������������������B�����	
��������������B�����E�A��� ��	���BB	����A	��������������E����B���A	���A�	���������%E���	�	��������������
�B� ��	�B���� ��������	� �E�� ��	����� ������������ ��� �	BEA���"� <	� ��� ����� 	B������ %E�� �������� ��'
������A���� ���������� ����� �B� ������	� ��E��B � �	���� ��� �����B�A��� �AE���	� � ��� �����B�� �B� ������ � ��
A	������� ��	A��������	� � ��� A	���	����� ����� � ��� ���AE�� � ��A"� 7���� �������� �� B�� �B��	��A���� '
	�������A���� ��� A	�ABE��	���"� $�!� A	�	� �B� ��E�	� ��%E�.	� ��� ����������� ����� ���	B���� ��	�B���� � �B
������	�A	B�A���	����������������BE��	��	�����B���	�B��������!"�D�����	����	����������	�A	�#�����	�	�
����������A���A��AEB���B�����	���A����&�����������	�����.�7��	������E��B��'

�B����E����	���������������S���.�7��	������E��B��T������E�B��B�	���E�BE��������������.�+�����
���B�$�E�B� ���� �B� ��	��� �%������ � E�������B	��B���� �� F_� /� K_� D��	��� 	�� ��B���� E�B+�B���� ��B
	�$���BE��������D��	��/�������������	����%�������E�������B	��B������6_��	�$���BE��	���	������	��E_!
���.�8B����	��E����B�B����� ����������E����E������� �BC���E��	��9���������E���E��BE����B���������
��E���������EB���D����������E���7��E���$����E�FB�8��E�����BD��!�,�����������������������S ����EB���D��9
���D��	�����.��B��T�	��������������E�B��B�	���	����������EB���D���	���"���3�������E����!�

�B����	��E�����	�����������������������E���B$���#�	�����02�E��1�/��������E���E�FB��B��B��D���
0��.���E�B�2�E��1��������B	��	�������E��B������.������E��!���3���B9

1���������������	�EA�����B	����.	�����E���	�	������AEB��������A���'���	�EA���A	�	A������	� ���������	
����A�	�������%E���BB	�����E�B��� ����B�������	���B����	BEA�	��� �����%E��	%E�� �A	�E��%E����	BEA�	��� 
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A	��������� ������A�	���� ��� 	��	�� '� �����B��A�� �AE���	�"� HIJ� 1�� ��	�	���� E�� A	��E��	� ��� �A���������
������ ��� �	����� ��� ������A��� B�� ���E��A���A��� ��� A	�	A������	 � ������ ��� A	���	���� ����	� �B� ����A�	
����� B�� ���B������ '� �����	� �E���� ���� ���A��B� ����� B�� �#�%E���� A	B�A����� ��� ���	B���� �B� A	��B�A�	
&�B���C�����E�B����	�E�B��������������	��0���.�7��	������E��B��1'!

<	� %E����	�� �	����� ��A��A	�� ���	� �!� ������	BB��� B�� A���A����� ��� ���	B���� ��	�B����� %E�� A	�������
A	��	������� ��A��A	�� '� �	A��B��"� <	� ��A������	�� ��������� ��	�B����� �E'� A	��B��	� � �����A��� E��
A	�������	��� 	� �EBA�� ��� B�A��K� �B�����A��� E��� ��B��� � 	� ��A����� �	���� B�� A	����� ��� E��� ��A� � �	�
��	�B����� A	�� ����A�	�� ��A��A	�� %E�� ���	BEA���� �B� E�	� 	�������	� ��� E��� ����� ��������� ��� A	������	�
A	�A���E�B�� � ��	A��������B��� '� �A���E����B��� &�B���C���� � E�B � �� � 	�E�B��� ����������� 	�� S �
��EB���D������D��	�����.��B��'

�B� ��� E���� 	�� 8���� 7������ �������� ���� �E��C�	�	��� ����������� ��� �B���E�B� �B� S���/�E���
��EB��FD�E��� %��� ������C�B� �����E��B��� E�BE������ 	�� ��� �B���B�� E���� ���9� ��E�E��	��	�� �BC����
������E��� ����� ��� E�B����EE�FB�	����������� .������� E����B���� C�C���N� ���B�$�E��� ��� E�B����EE�FB� /
	�����.�E�FB�� �BC����D�E�FB� /� ����.��� 	�� ��.����� ���FE��B��� 	�� ��� ��D�FBT �&"���E����� 	�� ��
�B�����E�FB'!�

�B����E����	����������S���.�7��	������E��B��T������D����%����B�0�*��������1�������E���*���E���
��� �.+���C� �	� � ����E���� � �� ���������� � E�B � �� �	�� �	�E�B�� �	� �D��	�� � �B � �� � ��B��	� �	� �%�� � ���
�E��C�	�	������C�����9

����B � ��������� � / � �B � ����E���E�FB � 	���E�� � � � ��� � E�B��B�	�� � ���������� � ��� � ��� � 	�E�B���
�����#�B	�������������B7E�����������E���������������.������#�B	������������!��+!�������������
���.�+����������	�E�B�����E��D�����0�������B���1���	��B����B������������E��B������.������E��
	���B�������������������E���9�\����%�8��������B����B��E���B�B]��\�������B����������C�B]��\	�
%�8���������B��B��������B���]����E!�&"�E�B��������������0���.�7��	������E��B��1'!

��D�B�� � 	� � ��� � �E��C�	�	�� � %�� � �����E�B � �����	�� � �B � �� � ���/�E�� � 	� � ������ � ��B9 � +��D��
	�	�E��E��9 � E������ � �� � �������� � ���E�� � �� � ����B��B� � ��BD��� � ���� � ����� � 	����B��� � $�D����
D���8���E�����+�	��#��/�BD�����%��B��	�����������.�������B�C��!��E��C�	�	���	��E�BE�B���E�FB�/
���BE�FB9�������E�FB�	��$�D��������8���E��������	��#�	�$���BE���!�"���$����E�B�$F�$������������B���/��
���.���/�E�����.��������B��E�FB������C8��	��������B����E��	�B����!�(����E�.�#��!�-��D�����.�����
�BC�B��	����B�����E����E�B�/���B��������!�-��D���	��2�.���	�	����BD�B��!�-��D���	��C���E�	�	�/
���EE�FB!

�������E��������C����������B���	������BC����D�E�FB��E�BE���3����������B��B	�����,��/�E��
��E������	��-��B�	���*��B	�	�!� ����������������%�����B��B����������	�	����.�8B�	�E�B����	��D��	�
� � ����E����� � 	� � �� � ��E����� � �� ��������B � EF��	�� � 2�.���B	� � ��� � B��C� � ����E�� � ��	�DFD�E�
	�	�E��E��%���������������!�

��������	���E��C�	�	���%�����������B�B�&�7	�E�����*������B������*�����FB��������E�'����E�����
%��� � ����	���B��� � �� � ����E�� � $���E� � E����BE� � � � 0�E���� � ��D��1 � �B � ��� � 	�E����B��
��	�DFD�E��	�	�E��E���/������������B�������������	�������9 ��������������E�E�B�� ����������� ������
�*����������E!�

��B � ��.��D� � ����� � ��%��3�� � �BB�C�E��B�� � %��	�B � ����D�	�� � �� � ����E�� � 	�� � ������� � B�
��E�B#�B � �� � ���� � ���	�E��B��� � ��B � E��B	� � �� ������ ������B� � �� � �BE��B��� � � � E��D� �	� � ��.��
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����E���! �  � � E���� � 	� � ������ � D��	� � �.���C�	� �������� � �B � ���� � ��D�B�#�	� � E�B � ��� � ��������
���B��	���$��B��������#���FB���B��	������E�FB�0�����1�	����������B���/�������������!�

 �������B���������B��B�	����	������+�����E�B�C���B��!����.�+�B�B7������	�����$�������	���45!
 ��	�E�B���E������B������#���FB����E�B��DB�!� �������B���2�E�B�����������B����E��	��B�!
"�.�B������C������B7������B�������/����������!� ��D����E��.�������B��.����	������B7�����!
��D�B�������B��������C�B��B���E�B������!�>�����E�BC����B��B������!� ��	�E�B�����	������BE���
B�����������������E����3�����%�������B����.�+�B	�!�����B	��������E�B�������	����������B��!
:�E������$�B���	�����2�����E����D������������B���%�������E��E�B�������������EF���2�B���������
��������!���E��������.��!��B�����B�������C�B���	������.�BE�������������������E���!�&(�D������	�
�.���C�E�FB�E�����	���������D��	�'

 ����D�B�#�E�FB�	����������B���	����������E�E����B�	����D�������B�����������B	��E�B���
�FD�E��	�������EE�FB��%��	����	�E�	�������.����	��������������!� ��$�����	����D�B�#�E�FB����	�E��B��
	�����������B���&�B���EE��B��9��B�D�����	������B����D����	����������D��	��	���B����EE�FB�%��
2�B��E��	���	����E��D��	���B��	�����	�E�B��' �/� �����*�����BE����%���	�E�B����/�����B��� �	�
�B��3�B#� �/ �����B	�#�+�� � �B � ��� �	����B��� �����E��� � &��������� � ���������.��������� �E�E�B�� ������
�*������'�B������E�B����%��������BE����������E���������	����$��*�FB!

�B����E����	�������E�����C��	���E���	�����������.��E�	���������B������C��E�������B	��B���&(��!��,�
)_��,��)_� 4O@K;JJ'���������������� ��D�B�#�	�� �B� ����� ���EE��B����B	���B	��B������B������E�	�
D��	��	����E�����	�	!�

�B� ��� ���E�� 	�� ��� �*��B��FB� 	�� ��� +��B�	�� ��E������ �� � 2�B � E�B$����	� � ���.�8B � E
�D�������B����%�����B����BE������E��BE�	��B�E�B�������EE��B��!����E���B#������������B���������
��������� � �� � �B�����E�FB � ������C� � ���D����� � ��D�B�� � ����B��� � B� � ��� � �� � D��	� �	� � ��E�����	�	
��E�B#�	�����B����������	�	!�����	��E��.�������	�E���FB��B�����E��B������	���E����	�������E����9

����������	����EB���D�������E���B�����B���	��6���/�������	��E���/����.�8B�	��K��!��������B�
�� � �	�B��$�E�� ��B��� ����� �E��7B! �:�.�� �E2�E�� �%��� ��B��B�@K ��3�� �/ �����.�B��B�K��� �B� � ��
�B������.�B����%���2�E��B���������������B���	��K������B�����%���2�E��B�����D��B	��!

(E���	�B	����������������E��	������%E���������%E�����������A	������������BB	� �%E���������B�������
A	B��	��A���"���	����2L��.	���	�A	B��	���A	��E�	����3����%E���	 ��	�%E���	�A	��������B	�����������"�D�
�B�E�	��A��	� �BE��	����E�������	 ��B�E�	���	B����	�����E���E�	�������	� �����E�������	�A��	��	��A��	"�<	
�E��	���EA�	��A��	� ����2@5 ��� ����!��%E���E��	��25 ��BE��	��%E����E��A��	����� B	� ���BB����� &	����
�B���C��������"���E����	�������E�����C'!

�������BE����B�����*�����BE������B���B�B������	������E��	����D�B�#������������B����B����
����E���9 � �� � $��*�.���#� � ��B�� � �� � E������� � 	� � ��D�B�#�� � ��EE��B�� � ��D7B � D��	� � 	� � ��E�����	�	
E����$�E�	��E�����������.���	�	�	���D����������������������	�����#����B���	����D�B�������B���	�
�B��������������!�"�E�����%��������B���B�B����%���B�������	�$�E�B�E����E��������D�B��������B������
E����������E�������	������B���E�/���	�	�������+��	�����������	����������D��	��%���E����B!�

�B��������E��������	���������B��������������9�S�*�����FB����B��D��E�FBT��S��������	������B	��
+�D�B	�T � / � S��B����/�B	� � ����B	�#�+��T � ���� � �� � ������ � E�E��N � S���BE�� � ,�T� � S���� � ��B�T � /
S���BE���/���EB���D��T�����������D�B	��E�E��!�
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"�E2������������E���B#���B���$�BE��B���	����������B����	��B�������C������������B�����E�FBFE!�
 ������������	����������E�E����%������B	�B���$������E��������$�.���#�E�FB��B�E����/�����*�����FB

�������E������	���������B��B�����	����������������/��B�����������	���*�����C�	�	������������C���B��!
 ������������������B��������������������	�E��B������E�B�����	��/����������������� ��C�	��	�

���B�������/���B��!����B�B�������/�.�BE�������D�	�����B�����%��������7B�B��B���������/�	�E��B�3��!
�B��B��	�������.���C�E��B����������������B���E��C�	�	�	��E������E�������	���B��������B���	�
��������/���D�B	��D��	���	���������������	��S�*�����FB����B��D��E�FBT�/�S�� ������	������B	��
+�D�B	�T!� �������B���	���B��/������D��	������BE��B���B���B��	�����B�	��E����B������D��	��	�
���E�	�BE��!����.�+�B�E�B��B�E��B������D�B���	�.�+�B����������E��.�B!��B�������������	�����	�����
����E�� � 2�/ � C����� � �+�������� � 	�� � E��B�� � ���.�+�	�! �  �� � 	�E�B��� � ����B	�B � E�B������ � 	� � ���
����B��� ����B���� � �����B�B �	� � �E���	�� ��B�� ��FC���� � E�B�����	�� ���� � ����� � �B � �� � ����B�
�B������!

:�/� �B� ��#���FB� �B� �� � $��B�� �/ ��B �D��B �������� ��������	���B � �� �����	! � ��� ����B��
D���	�B���D�B���	���������	�EE��B����B�����������!� ���	�E�B����������������	�E�B�%���B�����B�B
/����D���	FB	������E�B���	�E2������	�EE��B��������%���S�����������B���$�B�	���3����B�����������
	��������������T!

H��C���� �� ��.���C�� ��%�� �E����B����	����B��C� �	�� � ������� ��� � ���.�+� �E���.�����C���B���
����B���/�	�E�B������������	����������	��E������BE����	���*�����FB�/�E���B�E�E�FB!

�B����E����	���������������%�������������B����������B���	�����D�B	��E�E�������E�B������%��
���B�B � ��� � �.+���C� � �� � 	��������� � 	� � E�B��B�	�� � / � 2�.���	�	�� � C�BE���	�� � � � �� � ��$�.���#�E�FB
E��B��$�E�!������E��C�	�	������	���������B��B���������	��E��BE�������.���������/��B���������������!��B
����� � ���.�8B��� �������#� ��� � ���.�+� ��B���%��3���D������ ������B�	��E�B��� � ���.�+� � �B	�C�	���!
��3�����B��	������	�E�B���������������9�1������.���������	���������E�B���'���E��B��C�B�����������A������
B	� ��BE��	����� �	���� �������E�B � B� �A	����EAA������ � B	� ���	'�A�	� ���� �	������E��B �	 � �������E�B ��� � B	�
�BE��	��&�B���C�������������������	���,��/�E���	�����BE��'!

��B�����	����������E���E�������E���	������.�+���B������������������	���E����	�������.��E����B��
��3���9

�B� ��� � �������� � �� � ���.�+� ��B �D����� ����� � �� � �B	�C�	����	�	��� �������� ���� �%�� ��B��� �����
���	�E��B��!��������B�D������	�����.�+��C���	FB	�����B�3��B�E�������/�	��/�	FB	��B�!

D���B��EB�������A�	��B���������� ��	�����E����"�D���B���BB�������E���� ��������E����I���������EA��
B������� ��������.���EA�	����	��&�B���C��������"���E����	�������E�����C'

�B����%�����$��������������E���E�FB��B�����������/����E��E����F���	���	���������������������B����
���/�E������$����B��*���E�����B�����������E����E������9�����������S�*�����FB����B��D��E�FBT��%��
	����������E�B��B�	���	���D����	���	�E�E�FB��������E���	��E����B��S�	�E�E�FB��������T�/����������
S��B����/�B	������B	�#�+��T�%������B�$�E�B�����E�B��B�	��������D��	���	��������	����������E��!

�� �������	�� ������������������3���� �	��	�$���B������B����� ��� �E����������	��E�	���B��	�
	�����������������E���C�BE���	���������������E����E�������/�������	��������������%������	���������B!
D���B���BB�� �B����A�������������;����B�A�	������A	��B	��A	������	�����B������;��;�����'�	��	����	'�A�	��%E����

FE 9F��	��D�D�	��B�D�A	��F���D��	�	���

������������D$��	��D�CF��D��X�YB2.+M�������������F�ECED��	��CF��D��X�	Y2@[EAY2-�@@+�
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���;�����������	����B��������EA�������3��������������������E��D��	��S��������	������B	���+�D�B	�T��������
	����������E�E��!�

���	�E�B����������������E��D��	�����BE���,��������B�9

�	��A	������	�����;������������B����	����B	��������AE���AEB��������B���;�������A	B���� �����;����������
E���A�	�	B	�!��A	���	B���������A�����.	���A	B�� ��	����	����AE������B�������	BB	�%E��A�����BE��	���
���	������	 � �� � �E � ���	 � �	� � A��� � ����	 � �A�B�����	 � �B � ������	 � 	 � ���������	 � � � B	� � �BE��	� � A	�
����AEB�����������������B�������	BB	����EA�	�	���B������������	� &�B���C�������"�E�B���������������
E��D��	�����BE���,�'!

���B�����%�����������������	��S���BE���/���EB���D��T�	����E��B�����	����A���%E���B���BB����	��	B	
������B����������EA�A�	��B������A� �����	�%E��A	��B����;A��A���B�������	BB����B�������	��B��BE����	����	���
���E�B������B	���������	�����B��EB��AE���AEB���	����B	��	��	����BB����"

 ��	�E�B�����E��D��	����������S��B����/�B	��B������������B	�#�+��T������������������3���9
���������	� � A	�����E�� � � � B� � �����B�A��� � �� � B	� � A	�	A������	� � �����A	� � �� � B�� � ���������� � �������E��� 
��������	���B�B	��	����E����'	������B�����������AA��������B�������������A������	 ����������B��A	����EAA���
����E��	��B#��A	��&	�E�B���	��������'

��.� � 	����E�� � %�� � �B � ��� � ���B�$�E�E��B��� � ����� � ������������ � �B�BE��B � ��� � E�B��B�	�� � �
���.�+����B���������B	�������	�B�	������������/�	��E����B���	���	���3��E����E��������B�����D��B	�
�%�������%������C�BE���B�������E��C�	�	�%���C�B���	����������!�������B��������	�������	����B�	����
�������E�E���	����������E����E�B��B�	��9

$����� � 	� � �������B��E�FB � �B � �� � ����E�� � ���	���B���B��9 � 	�$���B��� � ��	�� � 	� � �B� � �.��N
E�B����EE�FB�	��$������ $�D�����C�� �/ �B�� $�D�����C�� ��B�����E�� �.�����	���B���B��N �����E�FB
�B����$�����/�����3���B�����E�B����EE��B���/������	���	�N�����E�FB��B���������	�������.+�����/
����%����.����B�E������������%����B�������E��������	�������B������������������������E��B���	�
E����N�	����B������*���������������B��%��E����B���	���������������	�EE�FB�&	��������B�$�E�E�FB
	����������S��������	������B	���+�D�B	�T'!�

�B��� �	��E���� �	� � ��� � ����������� �/ � ��� �	���E��C�� ��� ��B$���#� ��� ���A�� � �B� �� ���B�A�A��� � ��
A	�	A������	� � � � B� � ���� � A	�������� &���������� ����BE�� �,�6 � �� � ����.� � B	 � %E� � B�� � �� � ������ � �� � B� � ����
A	������� ��	�������B	�B	����AEB��	���B�����A�	B	�!��� &"���E����	�������E����'�/��B���������E�FB�	����
E�����C�	�	!��B��8���B���	���B�������������B�����;��A����B���BB�������������	�����E�������������A!��A����
E��AB������E��B � ���	���B� ������� B	� ���.	� ��E����������������� � �������� ���	�	��� ����E�����A	���
�����������"�HIJ���������� ���	��� ��	�����������	����%E��	A����� &�B���C�����������������������E��D��	�
S�*�����FB����B��D��E�FBT���������	���@_���E��'!

���� � ��E���� � ����C����� � �� � ����B�� � 	� � ���� � �BC����D�E�FB� � ��� � �������� � ����� � 	�
$�BE��B����B���E�����B�����E�FB�/�������������������.�+�������	���	�	�	��+��B�	���*��B	�	�!�

���� �2���� �C���� � �� � ����E�� � 	�� � ������ �2�.����� � � � �� � ��E���� � � � �B��/�� � �����B���C�� � 	�
�D�������B��� �� � �� � ��EE�FB! ���B��B��/��� � �B ��� � ��B��	� �	� �����.��� �����*���E��B��� � ��B����!
���B�B��������BE���	��� ��������%�������B���B���������������	�����������B������	�E��B�����/���
	�.���	�	�	�����E���E�����$������/���E�����B����B���#�	��/�$�B	���B��	�!

 ����E�������	����������E�B����/�B	��E��������E������.F��E��	��E�B��BE�FB����	�B��	�	!
"���E��C����	�E�B����������������������B������E!��E�B�����/�B�����B�����E�FB����%���������B�E�	��	��
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����! � �� � �BE��B��� � / � �� � ���������	�	 � $���E� � 2�E�B � � � �� � �B�����E�FB! � )� � 2�/ � 2�������� � �� � ����
��E��.��B	�!

 ���������������	���������E��������C�B�B������	��	���������	�����.�+������B	���B������/����
�����B����	FB�����B���D�B��������E�����D�B������$����B����!���	�$���BE���	�������E��������B�BD�B�
	�����������	������3��E����	�E�B���	��D��	��������E����	�������E����!�

 � �������B�BE�� �	�� �2�E�� �/ �	� � �� ����E��E�� � ��� ��E��C�	�	�� �%�� � �� ����C���D��B � &�7	�E���
C�BE���	�� � � � �� � �*�����FB � / � �� � E�����C�	�	 � � � � � �� � �BC����D�E�FB � / � �� � �BC�BE�FB'� � ��� � ��.����
������#�	���&����E��B�	���E�B����C�	��E���	��B�'��������$���BE�������������.�+���B�D�������	����
	����	�������E��D��&B��	�E�B��� ������	���A������������A���E������3�������	���E���'��2�E�B�%������
����B���	������B	�D�E�FB���������������	���������E����������#E�B�E��������E����B����B���E������!

�B���������������2������B���#�	��	����B����B�C�����	��E�B$�D���E�FB�	�������E�����E������	��	����
��� � ������� ���	��;��A	� � �� � �� �%������ � %�� � �����E� ��� �����A�A�D��EF �B� � �A� ���C���A�� � E�B � ��
	����BE�FB ��B ���.�B�� �/ � ������� � &/ ������ � ��.�	����BE��B��'� � �� �	�$�B�E�FB�/ ���	�$�B�E�FB�	�� ���
��	������E�����������	�E����	��������	���B$���BE���	��E�	����E�����/�����BE�	�BE����B���� $�E���#�E�FB
	������������E���	��������E�FB�	�����+��B�	����E������E����E��������	���%��	�	��	�E���C�!�

�B���#��������D��������������	�	�	����� ��BD�DCDF����CF�A	�������2������������E�B$����E�FB�
	�����.�E�FB��$�BE��B������������DB�	���/�+����%�����	�	�����	����B���������������E�����B��������
E�B�����	��������	�E��	�����������	����������	�������E��C�	�	���	�����+��B�	���*��B	�	��&���������
��.����������/�E���	��'!

��B����B����B���#������B�B�C�����E���	�������E�������CF��D��	ACD���B���A����	�F�A���B���
�����������E���������%��������D��B���B����B�E�B$����E�FB�	��������EE��B�����E�������E�����B���
&��'E�B$�D���E�FB�E�B�����������B��E�FB�	����������������B�����*��B��FB�	�����+��B�	����E����!

�2����.��B�����������E��	�������E����B������E������B�����	��E�����B	������B����	���B��FB�	�
��	�����B���������E������������B�$�E�E�FB�/��	��B�����E�FB�	������������E����!������������.+����	�
��������B����B����E��������%�����D��!
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$A�%E��F�3
���ED���F

�B������E��������	�������E��B���	�����D8B�����/�E�B$�D���E�FB��E�����	������������E������B���
���C�BE���	��(���)�D���/�	��EF���������������2��&��'E�B$�D���	������������������+��B�	����E�����
����B	��E������$���BE�������E��B�����������	�������	�#�E�FB�	�������E��C�	�	����	�E���C���%�����
���C�B���E�.���B����C�	��E���	��B��	�������B�����E��B���%����B��D��B�����E���������	��	��!�

����B���������������E��������B����B����������D���B����	���B���B��9��� �CA�EDBAB�B��A�F��B�
��CF�A	DBAB��	D�A	DA� � �A �B�	ACD��� ��	F�	A�ACD���B�� �A�F���CF�A	� F�� �����.��E�	������ ���
E���B	��������E������������E���������3����E�	8��E����E�B�������BE���������$�B���/������B������E��B��
$����C�� � � � C�E�E��B����'! � �A � B�	ACD�� �  � �	F�	A�ACD�� � B� � �A � "F	�ABA � ��CF�A	 � F�� ���E�� � �
�B���2��������	������B�����E�FB���E�������B����%������	�$�B�������������	������	��E����B���/��E��C�	�	��
��������D��	�������B�	�	������������������.��E�	������BE����'���A�A	EDC��ACD�����E	���F��BD�ED�EF�
�F���EF��B���A���CF�A	DBAB��	D�A	DA�&E�B�����E�E������3���/�D��	��'�/��F��	DEF��B���A�F���E	�
�F��BD�ED�EF���F���EF��B���A���CF�A	DBAB#�

 �������E��������������	������������	�E���C������BE��B�����B�D��B���	�	������E������������
B������C� � �	�E���C� � B�E��B�� � / � ���C�BE��� � &%�� � ���D� � �� � 	��������' � ��.��	������B�B	� � ���
	�E����B���%��������B�����E��B�������	��	��������#�B��B���������	����D�B�#�E�FB���������!����	�E���
�������	���������������.�������D�����/���D�B�#���C���%�����D���B����$�BE��B����B������������	��
���������	�E���C�����������#�B	���B��	������	���B���B���	���	��������C����E����!

�� � ��� � ���� � %�� � �� � 	���B	�� � ��� � f��*��� � ����E�����C��f � &���E����� � @JJ6' � �B �������� � 	�
��D�B�#�E�FB � �������� �	�� � ������� ��	�E���C�� �B�� � �BE�B������� � �B ������� � ��D��� � E�B �%�� � ��
���	�EE�FB�	��B������������C�����	�E2����D�B�#�E�FB�C��B��	�����D��	������������B�C���B�E��B�����
����B����������/�@F45��B����%����������.��E���%���S����B����EE�FB����������	�.������V!!!X�D��	���T
&���!�4'��S���	�C�	�����B�������������D����E��B���D��	�������/������	�	����B�������E�FB�	��D��	��T
&���! � J' � / �%�� � S��� � E����� �	������ �	� � ��� � ��E����� ��7.��E�� � ����B ������B�	�� �E�B � �B���C���� �	�
	��E�B�����+��E�E���$���E��/�E�B��T�&���!�@F'!� ��E�����FB����.�8B������E���B�����	��E����B���%��
��C����B���D����B�������E��	�����BD�����,�	�DFD�E��	��@OO4�/���B����E����	��(���)�D���������
�����������*����	��������E���	�E���C�����C�BE����	����3��@JEO!�

,���������C�#�����B��������E��	����E2���E�����	�	��.�������E��	��������BE�FB��B�����3��455A
	����� �/�)�E��B���)_�4K!O6FFO������(�����E�FB�	�����B��+����	�����	���	�E�E�FB�)_�@6K;@@FJ�����%��
����.��E�B����B�E���	�	�	��D���B��#���@O5�/�@J5�	����	��E�����������E��C���B��!

����������������.����	C������E���������D�B�#�E�FB����������	������������	�E���C��2����	��
/������B����������	��������8��E�!�"��	������	��E����B������B������B����B�������fD��	����	�	f�	��
B�C�� � �������� � %�� � ��C����B � ��D�� � �B � �� � ��BD���� � ,�	�DFD�E� � 	� � @OO4 � 2���� � ��� � %�� � ��
3. 9D�CEF�DAD�	��3�A	�7ECE	���	�A	�@--��$���F�B��DAD�	��.�A	���	�F�A	�@--3�
FJ �� ���B��+����	���� �	���	�E�E�FB��� ��� ���D�B������B���+����	�EE��B��� �	��E���E���������B�B��� �E������.����	�

E�BE����E�FB���E���	��/�E���	�B�E�FB�	�����������E���	�E���C��B�E��B��!�,����	�	�����������B������	���	�E�E�FB�
���BE���/���EB���D������B��D��	����������������	�	��������B��.����	�����E�B	�EE�FB��	�E���C��	��E�	��+����	�EE�FB�
�B�����������	�E���������E��B���	��E��������B����.��D�������&����E�����@@6�/�@@O�	����� �/�)�E��B���	���	�E�E�FB�)_
46!546'!
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	�����������B��B�������E��	�����(�C���FB������E�������������)�C���,��������	�����,��C�BE���	��(��
)�D���	���B����� ��3��45@5K5� �B����������B��B���E�B������B�	�B	�����	��E���FB���	�DFD�E����
���B���������B���C���B����B���������E�FB������B����D�B�#�E�FB��B�D��	������B�E�E���!�,��8��E�
%��������������E���E����E�B��BD�B�����2���F��E��	��	�E2����D�B�#�E�FB!

B#�)#�$����+�+�+���G���+����$�&���+�+�/��7����

���	��������C����E�������	��B�����E���E����#����B����������D�������������D�B�#�E�FB��B�B�C�����	�
��E�����	�	9��B�E�����������������	���/����E����������������!����B�����3��������E�����B�C�����������
/ � EF�� � �� � 	�$�B�B � ��� � ������� � ���������� �	�� ������ �E�B�����/� ��B� �	������E�FB �	� � E���E���
E�B��BD�B��!��������� �/�)�E��B���	���	�E�E�FB�)_�46!546�����.��E����B��������E����@AF��%���SE�	�
+����	�EE�FB���	���	�E�	����F����B����	�����E��B���	�������E��������������B�C�����	���	�E�E�FB
,��������/���E�B	�����	������	�E�E�FB�E��7B9��'��B�������E�����	�������&6'��3�����������B�C���	�
�	�E�E�FB�,��������/�	�������&6'��3�����������B�C���	���	�E�E�FB���E�B	��������.'��B�������E����
	��������&E'��3�����������B�C���	���	�E�E�FB�,��������/�E�BE��&K'��3�����������B�C���	���	�E�E�FB
��E�B	����T!

�B����E���������E�����	��������C�BE���	��(���)�D����E�B����������D�E�FB�	����� �/�)�E��B��
	���	�E�E�FB�E�������E�������B�E�F��B����E����	����C���FB�	������B������C������C�BE��������B���
����� � �� � 	� � )�C�� � ,�������! � ���� � 	�� � E��� � �������	� � �� � ����.�E�FB � &��	��B�� � (�����E�FB �)Q
4@AK;@@'�	���B�B��C��"���3�������E��������%�������.��E�F��B�������E�����	���������3����������
B�C���	���	�E�E�FB�,�������!

��.���E������%�������	����B����"���3��������E�������%���2�B���D�	���B�������C�BE����	��	�����
���B����� �B�����B���������E�������������� �)�C�� �,��������$������	���	���B������D�.���B��	�
$�E������������B��	������������	����3��@JEJ�������,��/�E��������E��������������	�E�E�FB�C���E��
���.���	�����������	��������B��	�����	���E��E���&(�����E�FB�@KE;J@'�����"���3�������E������!I!C!�@
/�4�H����FB�@!@!�&(�����E�FB�)Q�FKA;JE'�%����	�E7����������E�����B�����������������E���E��B���	����
 �/���	�����	���	�E�E�FB������"���3�������E�����	���EQ�D��	��&(�����E�FB�)Q�JE;4!55A'�����C����B
���������B�������E��������������	���������3�������������E�����	�	���������!�ABE������B���������	�
��� �/���	�����	���	�E�E�FB�)_�4F!@JK�����E�������C�����B���	�E�E�FB�I�B�����C���E����.��D�������
	��J��3���	��	���E�FB����������	������6��3���	���	�	�&���!�@5�ABE����.'��������C�BE�����B��C����
�����E�����	��E��3������������IC!��F������	��������F��B���*�����BE������������	��B������E������
�������B�F�������E�����E���	������B��3�B#��I�B�����C���E��&�ICA'��B�������E��������������	����
#�B��	�������B���/����C���FB�&(��!��,��)_�4EAK;4555'!

������������������������������C������B���� �/�>�D�B�E��	���	�E�E�FB�	��������C�BE���)Q�4!FFF�
������D�	�����4@�	���E��.���	��@JJ@�����%����B��������E����FK���BE����.'�����.��E��%�����������B�C��
��������9 �S�� ����E����� ��� � ��D�� ����E��� �	� � ��� ��.+���C�� �	� � �� � $����E�FB�D�B���� ��.��D�������
	���B����B������	��	��������&E'��3��T!

)���*����B�$�B	���B�����*���E�����������B����B�����B������E�B�����	������.���������#�B��

K5 H��9� ��(�C���FB�	���"���3�������E�������������)�C���,����������+��AAA����������	�E�B�����I�.���B��	��������C�BE���	�
(���)�D����45@5!
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	� � ����.��E�� � ����� � �3�� � ���� � �� � B�C�� � ��������! � )� � �.���B��� � �� � $����� � �����BE��� � �B � ���

	�E���B����E����E��������	��E�BE���������C�B��B����	��������E���D���	���	�������������D�������

���BE�FB�������0E���E�������E������E��FD�E���	����������B��1!��������3����,�#��&@JJ6'9

�B��	�������E�������������C�B������������	���3��	���E����E�����B�E���%����������/���������B����
E���E�������E�� ����E��FD�E�� �	�� ��� �����B��! ������ �E���E�������E�� ����	�B��D���������B �����
����E���9����	�����������$�E��C��/����E��B�������	����������E�DB���C�����B����E�����/����$������B
%�������B	�B!�:�.�������B����E��B���������%��3������������B���E��B�����B����������	�	�/
���������B�����/�������B�����	�$���BE�������E��FD�E���E�B������	�����������������B�B��B�E��B��
����������E���!�&,�#���@JJ695@'!

����������E�����	�	����������E��BE�	��/��.��E����������	�������	��	������BE���& ����BE2��/
,�B������ �@JO@'! ��B��� � �B�E�� �	� ����� ������	������.���C�B���B�$����E��B�� �E���E�������E�� �	� � ��
E����B�E�FB�	��������	���B�����C��/�����*���	���B����B���������������E2��/�	�E����3���	���	�	
�����D�B�#�B�/�E�B����	�B����������E��B���E�BE������&����B�/�,�##���@JJO'!

>��� � ���D� � 	�� � 	��������C� � ��E���� � %�� � �����E� � �����E��� � �B � ����� � 	�$�B�E��B�� � �� � ��
A��A�D�ACD���&����D���455E�'�����	�E���������D�B�#�E�FB�	����������F������/�E�B��B�	���E����E������
�B�������D��	��;�3���/��������.��E����B���	���B��3����E��������3����E��C��E���������������	���
���C�������������E��������B���	��E�	���B��	�������!

B#2#�+*��$�4��0�/��-��7�$�4��+�&��G����$�&��

 ��	���E�FB�	����3����E���������BE��B�������.�8B�����.��E�	���B���� �/�>�D�B�E��	���	�E�E�FB�	�
���,��C�BE���	��(���)�D�������%���	������B�9�

���!�AE!��,������	�������B�C�����	������	�E�E�FB������3����E�����E�����B	�����B������	��	�
	�E��������	��	���E�FB��	���B�������E��������������.��E����B����/����C�E����E�������B�	�C�����
$�BE��B�������C�8B	��������B���&A5'�	����	����E����	���B������������!

���!�AO!�����E�E�����E��C���B���	�������B�C��������B	����B��	���E�FB���B����	��E��B����E2�B��
&@O5'�	����2�.�����	��E����������B	������%��C���B���������E��B�&@!@55'�2����;E���	��������3���B
�������C�E����E���B��������*���	���B����/���������E��B����C��B���&@!645'�2������B������8EB�E��
����*���	���B��!

��B�C���B�E��B���������/�)Q�4K!O6F�	����3��455A�$�+F��B�E�E�����E��C���B������B����	��E��B��
�E2�B���&@O5'�	�����$�E��C���	��E��������E���B	����B��������E����AQ��%���

W���������EF������	�������A�)�>�>�:�)���&@O5'�	����$�+�	���V!!!X����E�B��	������g	���	��E����g
E��B	�����2�/��E�������	�����������B����������	�	�����E�B��	�	�	��2�����	������+�����.��E�	��
��� � ��� � �����E��C�� � +����	�EE��B�� ����� � �� � +��B�	� � ��E����� � ��D7B � ��� � �� � B�C��� � �8D���B � �
��	���	�	�E�������B	��B���& �/�)�E��B���)_�4K!O6F�����!�A_'!�
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,����������������(�����E�FB�	�����B��+����	�����	���	�E�E�FB�)Q�@6K;@@�����.��E�F�S%����
������ �	�� �E�E�����E��C��45@4� � ��� � +����	�EE��B���E�B$�EE��B���B�����E���B	��������E�������E�B���
�.+����	��E�������B����@J5�	����	��E����T�&���!�@Q'!�

�B���E��B�������	���E��������C����.���������������E������B���������EE�	�B��������3����%���

���2�.�������B������/�����	����������������	�E���C������%������B7�����	��	������E��C���������7�
�B����B��������@O5����B%���2�/�E������B�����%���8����B7����������DB�$�E���C���B�������.�+��
E�������	�����BE�������������E�B������������������E������E�	���B� �*��.��D��&�D�	��I��C�#��A!
45@@9465'!�

)���������E��.����.��������D�B�#�E�FB�	���������B����E����!��B���D�B��B�������D��������	���
	���������B��	��E�BE��	�����%�����������	�������	���B�B����B������B	�!

��B%��������E���������3�����D�	��I��C�#�&45@@'���������E������������S%��	�B���D�B���E����
�B�����%����������B����E��������	�������	�����E������E�	����B��������	�!�������B�C������ mB	���	�
�����B���2�/�E������	������������.�	���������!�V�B����E����	��������X����7B�E����������E�B��B�
����B����E�����	��E������	����������	�����BE��T�&�D�	��I��C�#��45@@9464'!����E���	������	�����3����
����������%���

�B � D�B����� � �B � �� � �B���B� � ������� � �� ���/���� � 	� � ��� � 	�E����B�� � ������C�� � � � ��� � �������
��E���������B��	����	�����������	��B�����E�FB��	�E���C�������E�����B���B�E��B�������D��B���/�
�B���B�����	�	�����E��!� ������$��E��B������%�����B������B7�����	��	����E�������B7�����	�
2�������E��C���/�������B����D�B�������	���E���B	�����/����+��B�	����E��������B�E������BE���	�
�����	��B�����E��B�����������%���������E���������B�B���E��E���E�	�	�	��	�E���FB���.��������
E������B�������������	����D�B����+��������B������!� ���E�B��������B�B����B���.��D�������B����
	� � 	�E���FB � �B � E��B�� � � � �� � ��D�B�#�E�FB � �B���B� � 	� � ��� � 2������� � / � � � �� � 	�����.�E�FB � 	�
�E��C�	�	�� � / � ���DB������ �� � �� � ���D� �	�� ������! �)� ��.���B��� � ��D�B�� � �*E��E��B�� �� � ����
��B	�BE������.�8B�����E�B�������3���	��!�������B���D�B�����������E�������E����ABD���������
:���B	�� � ��� � E�B���� �D�#�B �	� ��B ���/�� ����D�B �	� �����B���� ��B ����� � ������E� � &�� �E��!
4E@�4E4'!

�B�����B���������������E��.�B���� �/�)�E��B���	���	�E�E�FB�/���� �/�>�D�B�E��	���	�E�E�FB
	�����,��C�BE���������B��������	���	�E�E�FB�	�����,��C�BE���	��(���)�D���$�������/������.���B
����B	���� ���E���� �%�� �	�.���� ��$��E�� �S��� �D���B���� ���$�E��B��� ����� ����D���� ��� ���B����	�
������E��B���%���	�.��.��B	���������������	�E���C�T�& �/�>�D�B�E��	���	�E�E�FB�)Q�4FFF�����!�AJ'!
�������3������E���B��&@JJ4'9�

 ���E�BE��E��B���/������E������	�����������	�E���C�����2�B�E�BE����	���B�����E���B	������/
2����������E������!�P�������B����B�E�B����E�B����B�C�����E����D�B�#���C��	�������E�����	�	�E���
������	�	����������	������	�E�E�FB��.��D������������	�����D��������B�����%�������.+���C�B����
����������	����/�E������	�������E���������	�E��������E������/�����	���!��B������������E�B������
��.	�C����B�� � 	� � ������ � &������ � ����������� � ����B��� � �����B��' � %�� � �� � ��.��	�B�B � � � ���
�F	�����.���E��! � ��2��������	���� ���E�����B��2��	�	�E�	��������BE�FB�	�.�	�����������	��
&��E���B���@JJ49�6@'!

�B�������������	�����.�/�B�	����B������E�B����������	�E�����������D��	��E�	���3����E����9��B
�����	����E��C��/��B������	��	��C�E�E��B��!���D7B����(�D����B���I�B�����	��)�C���,���������
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�� ����.���E�FB � �� � �����#� ��� � $�B���#�� � E�	� ��3�� ����� ��� � ��D���B��� � ��B��B	� ��B �E��B�� � ���
�����������%����E��%��B������D�B�����E�B����������B�	�	����	�E���C���	����	��������C�BE���/
��B	��B	����D�B������E����	���	��E��.����B������E��C�	�	���	������B	�#�+��/������B	���B���
�B$�%���%���E�	��E���B�	�	��	�E���C�����D7B������D�FB���B���B	��%���	�.��	���������������
&(��!��,��)_�)_�J5;OE'!

�� � ����B	���� � ��E���� � 45@@;45@4 � ����.�	� � ��� � (�����E�FB � �,� � )Q � 4E65;@5 � 	�$���BE��
f�����	����E����f ��S�� ��������	���B����� �E�������	������������ ������	����E��C��/������E��C�	�	��
���C����/���������������8���� �������� � ��D���	�� �����.+���C����	�E�E��B����T�&(�����E�FB��,��)Q
4E65;@5'��	���f�����	����E��C�f�%���E�B�����/��S����������	���B������E�������	����������������E���
	���B��3�B#������B	�#�+�T�����E�������	�C�	���B�F�.��������!��B�������E��E����������	����E�����2�E�
��$���BE�������������	�������B�BE���	������	�E�B�����B������E�����/������E��C������������	��E�����!�

�B����,��C�BE���	��(���)�D�����������	����E��C��S���E�������B�	���&4'��������������	���������
��E������E�����	���BC���B���������������.��E����B����	��������	����E��C����.�����"�E���.���/�	�
C���B� ����� � ��� � ����.��E����B��� �	�� ������	� � ��E��C� � �������.��� ���/�T � &(�����E�FB ��,� �)_
4E65;@5���B�*��A'K@!

����	�$���BE��E�FB�	�������	�����E��C���������D�B���B���#�B���E������E��!��B�������C�BE���	�
(���)�D������B7�����	����E����������������	��������	���������.������/����E��B	����4F����	��
�������.�E�	����B����#�B��	��E��	�������/�������K4!���B�C���B�E��B�����B�A55���������.��E����B���
%���$�BE��B�B��B��� ��������.���/���/�KA! � �� �	�� ���E����� �����	��	�� �	���������B���������	�
��E�����	��	����.�������"�E���.��!

�� �����B	���� ���E���� �	��E����B� ��E��C�	�	�� �%���E�������B	�B��� ���.��� � �B�����E��B��KF�
������	����B�	���������	�E�B���KK�/�����������������B��K6!

��B������E����������E��C�	�	���	���B	�����B�����E��B�����������.��E�9��'����$�E2��	���B�E���/
$�B���#�E�FB�	��E�	��.�������N �.' � ��� ��E��C�	�	�� �%��� ��� � �B�����E��B�� ��	�E���C�� �	�.�B�2�E��
�B����	��E���B#���/����$�B���#�����������	����E��C��&���.���E�FB�;��	�E��E�FB�/��C����E�FB�	��
,��/�E�� � �	�E���C� � AB�����E��B��N � ��D�B�#�E�FB � �B�����E��B��� � 	��������� � 	�� � ,����	�
��������B����� � 	� � ����B	�#�+�� � �C����E�FB � / � ,����E�FB'N � E' � �� � $�E2� � 	� � �����B��E�FB � 	��
�����B���	�E�B����B������D���	�����.�+���	��E����B�	����D7B�����E��D���&�����C��������	���E������
	�E�B���'N�	'�����$�E2����B�%����������	�E�B����������	�B��B�E��.����B�������D�B�������BE��D�	��
	�����E����$�E�E�FB�/����.���E�FB�	��F�	�B���	���8�����N��'������.��E�E�FB�	��E��D���C�E�B���N�$'����
$�E2���	������.�����	��	���DB�E�FB�	�E�B���/����$�E2��	�������	���	�E�B���	���DB�	�N�D'��������#��

K@ J	��8�	�F�J��6�D�	��2��5(	�?FAF��0	C�E�F��'D�	�AD�EF���CF�D��@-22�@-2@��(�F�E�CED�A	�&?F�)	��F=�
,@ ����	��F��	��D��	CE�E	��F���B	��B�CEF�D��	��AEC�F��	�?FAF��	�CB	��D���D�	�CB	�D�)*��,2�A	�RE�E�BDB�D��E�D��223�A	

(�D�BD�E$	B��23,�A	�WD�E�B���2A3�A	���	�	�D��@-+�A	�'F�EC!��+.�A	�(EC�E�0	B�F�D�D"F��@�2�A	�(EC�E�0	B�F�D��E�D��@@�A	

(E��BE�E$	B��32�A	�ID��E��)E$	B��@2A�A	�'F�#��'F��B���2B3�A	�I�D�CB�D�'	���F���-B�A	�0E�	�����C�D�A	��2.-�A	�0D�B�D

I�D�CD�$�2+B�A	�8�	C!��C�D�A	���D��E���	��#��CF���	�AEAD��	��	��	��	�?FAF�	�CF�D���D��	�CB	�D��)*�A,�A	�'�DCD$

^BD��BCD� ��-2 �A	 ��� �'�DE�B�� ���2 �A	 �&?F �'�ECF �8�D"F� ���@ �A	 �0E�	���� �'�ECF �$ � �D� �)* �2A@ �A	 �8��DECF� �@2B �A	

_B	B�B�E$	B��)*�2,2�A	�8�BDAD�A	�CB	��D��2B��A	����'D?���B@�A	�'D4DA!��'�E�	�F�$�2@-�A	�(E�CD�E$	B�A	��0E�D$�
KA J	�����������F��D��	ABC�D���F�ECED��	ABCDCEF�;$;�FCE	ADA�CF�E	� D;	�;CEC�F;�	C�E�F;A	;������
KF J	��8�	�F�J6��6�D�	��@��5(�F��D�DCE!��A	�DC�E�EADA	��E���E�BCEF�D�	��	��	��'D�	�AD�EF���CF�D��@-22�@-2@=�
KK J	��8�	�F�J66��6�D�	�����5(�F��D�DCE!��A	�DC�E�EADA	��AFC	��	��	��	��'D�	�AD�EF���CF�D��@-22�@-2@=�
K6 J	��8�	�F�J666��6�D�	��3��5(�F��D�DCE!��A	�DC�E�EADA	��A	��F��D�B��F��	��	��'D�	�AD�EF���CF�D��@-22�@-2@=�
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���������E�����/��$�E�����������	���	�E�B���N�2'���������	��	����E�BE����B�����.��D���������������
	�E�B������B�����������E��C�	�	��!

�B�E����	�����������E�FB�2��������B���������E��C�	�	���%���	�.�������#����B�	�E�B��� ���
����.��E���B���	�B�	�������E�FB�%���	�.���B���B����B�E��B�������	�E�B���������.��9�@'�AB��D��E�FB
	��������	���*���B��!�4'�"�E��	��	���������A'�������BE��������B��B���	�������B�����	����	���!

������C8B�+��B�	���	��E���E���E�FB��B����C�E����	��E���E�����.��D����������B������BE���	�����
����B��� ���D7B�$�E2���������.��E���/�+��B�	����B�����E��B����! �������7���������B��B���BE����	�
�BE��B�����B��������	�E�B����	��E�	���B�����E�FB���B�2�������	��E�����/���B���������B����	����B�	��
�� � ��������B�� � 	� � ������E�� � �B2���B��� � � � �� � C�	� � �B�����E��B��! � �� � ���C8 � �� � �����#�E�FB �	� � F
+��B�	�������3���E�B��B��	���E�FB�	��E������2���������+��	�.��B	�������E�����	�������E������C����
��	����������B���	�E�B���	������B�����E�FB!���	�������C���FB������B�������������B�����B����/�;��
������E����������B����B�E��B����B����-��B�	��AB�����E��B�������B�	���	�����"���EE�FB�	��)�C��
E�������B	��B��� � � � �B � $�BE�FB � 	� � �� � �����	�	 � 	� � �� � L�B� � �����C���C�! � ��������� � E�	�
����.��E����B�����	������.�+����������������������E����E�BC�B��B������������E����	�.�����������
E�B��B�������	�	�����������C���FB�����������������EE��B�	������$�B	���B��E�FB�	��������EE�FB�/
�����������B���E�����	����E��������E��C�!

������������B�����	����B��%������	�E�B�������E����%���B����BD��E��D��2��������B����$�E2�
	�����-��B�	��AB�����E��B���	�.����E�������B�������B����������B����B�����.��E����B��������EE�FB
/��%����%���	�.��E������ �	���������+��B�	����B�$������������B��� ��B�	����B�����B�����E��B��
�	�E���C����	���B���������	����B���B�C��������������B�$�����������C����E�	���B��	���������	�.��B	�
�����B��� � E�B���BE�� � 	� � �� � ������BE�� � �� � ; � � � ��� � ����;� � ����.��E����B��;�! � ,�� � �� � ������ � ���
	�E�B����%������	������3�B��B�	�����������E������	��	�$���B�������B�����E��������	�.���B��������
� � 	�� � -��B�	�� � AB�����E��B���� � �B ��B ������ �	��� � ������� � %�� � ��� ������� � �� � 	���������B � �B
	�$���B�������B��!

>���������E����	�����C�	��E���	��B��	��������E���������.�8B�����B������	��������������E����	�
��� � �E��C�	�	�� � %�� � �� � ���	�B � 	���������� � ��� � 	��� � ��.�	�� � &	� � �B	��� � 	������C�� � E������� � /
��E�����C�'�� ����E���E�������E���%���	�.���B���B����������B��B���	����	���KE� /�	��	�E�B���KO� � ���
E�B������E��B���/�$���������E������KJ������E��������B�����/��%�������E�����B����	���#���/����������

KE ���'D�	�AD�EF��	4D�D��B	�5A	�	�#���	D�E D��	�	���FAF���F���E�	�	��$�>FAD�EADA	��%	�C	��F�	��)E�	��9B�	�EF�/��A	�DCB	�AF

D��F���	�B	�E�E	��F��A	��D�E���E�BCE!���CF��B���?�E�F�A	���	��	��	��D4F���D�D�E��F��D���F��	��F����F�!�E�F�����F��D�D��A	

��D�D"F�����FAF�D��	�BE����F��F��F��	�EAF��$�AE�ECB��DA	���B	��	���	�	��D��	��	����FC	�F�A	�	��	4D� D;D��	�AE D"	��9	

�D�#��	���F�D�EF���B	��F��	�"BAE�B	���E�E��	��B��D���D��C�D�	��A	��F��D�B��F���$�	���F���B	��B	AD��CF�CB��E���F���DA�	��

9	�	��ED�#��D�CF��FCD�F�ED�CF���F���	�D��D���D�D��$��	�	�D�F�D�#�	��DC�D�CF��	��F�AE	��	=�%&	�F�BCE!��'(��)*�@BA-�2-;

8�	�F�6/�
,. 'F� � �	��	C�F � D � �D� � �	B�EF�	� � AFC	��	� � �	 � 	��D��	C	 � �B	 � �D� ��E��D� � 5�	 � �	D�E D�#� � 	� � �FAF� � �F� � 	��D��	CE�E	��F�

	ABCD�E�F��A	� �F� �AE��E��F� ��E�	�	� �$��FAD�EADA	��CF��FCD�AF�D � �D � �F�D�EADA�A	� ��	��F�D� �AFC	��	� ��� � �	�D�EF�$� �D

AB�DCE!��A	��D���	B�EF�	���	�CF�B�ECD�#��CF��D��ECE�DCE!��D���	��F�D��$�D��D��B�	��E�E!���A	�E	�AF��	�E�E��D����D�CF�ED

A	��DC�D��	��	C�E�D��0D���	B�EF�	���	�A�#���B�D��	���F�D�EF��B	��F���F�F�B	��B��	��E!��A	�C�D�	���E�DB�	��E��F�A	��F�

AFC	��	��D��D���E��D���'BD�AF�B��AFC	��	�A	�D�CB���E��AF��DC�E�EADA	��	�CF�D�	���E�B��#�	D��	��AE��E��D��	�CB	�D��

D�E��E�#�	���F��D��F�D�E�D�D�B�D�$��F��	��	�CF��B�D�#�E�D�E��	�CED�	���D�F��D=�%&	�F�BCE!��'(��)*�@BA-�2-;�8�	�F�6/�
KJ �9	��	4D�D��B	�5�	�#��DC�F��	ABCD�E�F���B	�CF���E�B$D��D��F��D�	C	���D�F�	���C�		�CED��$���DAECEF�	��A	��D�CF�B�EADA

�DCEF�D�� ���F�E�CED� �$ � �	�EF�D�� �'BD�AF�	� �AFC	��	 �A	�D�CB���E� �AF��DC�E�EADA	���E�B��#�	D��	��AE��E��D� �	�CB	�D��

D�E��E�#�	���F��D��F�D�E�D��0F��DC�F��A	��E��A	�CB��F�$�A	�CF�DCE!���	��	D�E D�#��D��D��E��A	��F����	��%�/�A?D��D��	�EF�	��D��D

�E�D�E DCE!��A	��CEC�F��	C�E�F=�%&	�F�BCE!��'(��)*�@BA-�2-;�8�	�F�6/�
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.�B	��� ��������� �B�E���/���� $�B�	�� ��� +��B�	��	������ �����+������B�������B������%�����$����B���
��������B���/�����	���������.�������������/�������B���E��D���B�$�����������C��	����	�����������B��
/�	�E�B����	������B�����E�FB��	�E���C�!

���.�8B � ��� � 	��� � ��B � E����� � ��� � B� � 	�E��	� � � � ��� � �B������BE��� � ����B � ��D�������B��
��D����B��	��!�,����+�������������C8�%���B�����	�E��B�E���������	���	����B�C��������	��$�B	�E�FB
	��E�	�� �E���	�	�	�����,��C�BE���/�%�������	���E��������E���������	��B�	����B�����������B��FB�	�
�����E��C�	�	�����E��������B�������D���B����E����9

�'��E����	��E���.��E�FB�	������C��B��E�BE��&4K'��E�BE��B���&K5'������B���/�E�BE��&EK'���E��B�&@55'
�3���	��$�B	�E�FB�	�������.��E����B��!

.'�"���	����������	���B�����.���	��������B���������B��	�������.��E����B��!

E' � �B � �E���FB � 	� � ����D�� � �B��B�B�� � / � D��C�� � ��� � ��#�B�� � ��B������� � � � 	� � ��D���	�	 � ���
$�BF��B���E������E�����D������������E�����	��E�������$����E�����	�	��7.��E��&(�����E�FB��,�
)Q�4E65;@5���B�*��A'!

�������� � �� � E�B��	���B � �B������BE��� � B� � E������.��� � �%������ � �B � ��� � %�� � �BE���� � ��
�����B���/�����B���	��E��	���B��E��F��E�����E�B�E�	������������B��������	��(���E��B����*��������
/���������B��E���FB�	��������*�����$����C�	�	�������D������	�����������E��C���E�B$����B��!

������B�������B���������������D�B����D���	�������B�%�����E�����%��������#����E���B��&@JJ4'�
%���B���3����%��9

�����	�B�	������������E�������� ��	�����	���B���������	��EF������/�	�����B�$�E�E�FB���B�
$F������	����	�����B�E�����������B�������������E��/�����E�����.������B���������B��������	����
�E�B�����/�	���������$����B�����	������B��3�B#��/������E��B���	�	���D�B�#���C��	�������E�����
�B��������E���������	����	��B�#�E�FB�/���������D���&��E���B���@JJ49�E6'!

��������������	����B����������	������	�B��$�E�����D�B���	�������$�E������%����B���C��B�B��B���
��D�B�#�E�FB�	������������E����!��B����������D��������D����%����B���	�����������������	�E���C��
��	��B��� � �����E�B �	A�F��� � B� � F	B�� � HD�DI�DCF� � ����E��B�	�� � E�B � ��� � ����D�� � 	� � ���
�B$����	�	�� � ����E��B���� � &���	����� � 	���B�� � �� � C���B� � /;� � �� � �BC���B�' � / � �� � B�E���	�	 �	�
	��E�B���	���������������/�����B�3���/����������	���B�������B���� �/�@F45!�

�B����E����	��(���)�D�������.�8B���B���/��������B��������$�E������	�������D��D��$�E��/
E�������FD�E������	�E��������%������E�BE����B��B�	������B�	����*�D�BE��������E��B�����	���C�	��
	���E���������%���	������B������*����BE���	��	��������	�����E��C�����	�����	���+���������E���B	����
�E�	8��E� � �B��� � �����E��B�� � E�/�B�������! � ���� � ��� � �+������ � �� � ����D�BE��� � E������E�� � 2�B
����C�	���	���B�������������%���	��F����������	�����	�E��E��B����B��������B	�������E����!���������
(�����E�FB�)_�@6@5;@@�/�E�B��	���B	����������E�FB�%�������C���.�B�	����B������E���	�	���	�� ��
��B�������	��������C�BE���������#�	�����D��B�E�B��	�	�	��E�B�#������C�B��B����	���H��E�B�,�/�2������
%�� � �$�E��.� � �� � E�BE����BE�� � 	� � ����B�� � / � �� � B����� � 	���BC��C����B�� � 	� � ��� � �E��C�	�	��
��E��������������#�B���	����D���	�	�/������EE�FB�	������B����	�E�B����/�E���B�	�	��B�D�B�����
����	���B�F������E�����B���������.��E����B�����	�E���C���	��������E���	�	���	��ABD�B�����-�E�.�EE��
��������/�,��E�B�/��!
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��������������E�B�	A�F����B���D��D�DCACD����F�%EDCA� �	��D�DF�A�%�������.+���C�B��B����
$�E2���	������E�B������E��B��������F��E�����E�����$�E��������B������BE����B��E������	����������
E����	������$����C�	�	�������D�����!

AD�����B���������	�B��	�B��$�E�� ��ACEF	���B��ED�F�CF	�F	AED?F8�	F���DF�A������	�E�������
%������	�B�������B�E���	�	���	�����$�EE��B����B���	���������������E��������������BE������E�FB�	�
E���E���E�FB��B����C�E���������+��B�	����B�����E��B����!

��B����B���������E��E���������B���%����B���C��B���B������D�B�#�E�FB�	������������E�������
CF	�A�D�ACD���F ����ED�� �B�� � ED���F�B�� � E	A'A"F �BFC��E�D! �  �� � �B�����E��B�� ��	�E���C�� �/ ���
���������	�E���C� ��B�D�B���� � E�B�����/�B��B�D��B ���.��� � ��.���� �/ � ��� � E���B	����� ���E������
�������B���	���B���BD�B���������������	��B�����E�FB�	������������!������/�������3��������	��	�
��������E���E�FB�	����������������B�����+��B�	����B�����E��B�����2����������������E�FB�	�������E���
.���E����E���C�BE���	��������	���DB�E�FB�	�E�B��� �����B	�������������B��B���	�������B����� ��
������E�FB�	�� ����.�����%�������B�� �� ����������E�FB�	���E��C�	�	�� �	�E�B��� ����C����� ��B���
�������E���B	��������B���B�E������B������C������/��B��E���	��!

 ����D�B�#�E�FB���D����FB�	����������	�����.�+��	�E�B���E��B���E�B�B�������B�*��!��������
(�����E�FB � KKAA;455F � ��D��� � �� � E��D� �2������ � 	� � ��� � 	�E�B��� � ����E����� � &,�����E�� ��7��E� � /
�	�E�E�FB�����E�'�����.��E��B	��%�������E������	��E�	���B��	���������������B	��B�	�������E�������
����B�������E�	����EE�FB�/;���D�������B�������E�$�E�������D������	������B������������E������	�
�	�E�E�FB�����E�����$������B�E�B�B����B���	��%��BE��&@K'�B������	��C��B��E�BE��&4K'�����B��N���
����.��E���B�F5���B���������������	��2����E���	���$��B�������B���/�����B�	�	���.�����$��B����
����B��N����2�������	���BD�����	���������������E�����������.��E����B��������	��	��#�&@5'���B����
�B�������� �� � �� � �B�E��E�FB �	�� ��� ��E��C�	�	�� �����E�$�E��� � ��� �E����� �	� � ��� ��������� �����E�����
��	��B��B�E������	��	�������������F	����2��������7�������	����B�����C���B������B��B	���B�E��B��
�������������	���	�E�E�FB�����E��%������E�B������B�����2��������	����$��D�����/�������#��	�����
����B��!�

�����C������������	���B�����B�����B�������	�������D�B�#�E�FB����������	�������B�����E��B���
�������������C�BE���	��������E�B�����E�FB�/������D���E�FB�	�����+��B�	����.�����	������	�E�B������
E�BC�����B��B��B��E�B	�E�FB���������	����������	����������������	�E���C��	��������B�����E��B��!

��B������E�������������B���������E�B������	���	����������9�����	���B�E���E�FB���������
D��	��/�����	��������	��E�������B������	���C����E�FB�&%�������������B��	���B������B������	������
E�������'!�(�������E�������E�����������B	�����	���������B�E������B���������������/��������%��
E�������B	�B����B������E��������E�����	������B��9����������	����B�0���E����	���BE����FB1!�,���
���������B������C������.��E��$�E2���	���BE��B�����B����	����B�����E������	������������	�E���C�
&�������� � �B��D��	����� �	��D����� �	� �D��	�� �	����EE�FB�/��8EB�E���	���%������	�����/�'�����
����.��E�� � �� �	��DBF���E�� � �� � ���B ��	�E���C� � �B	�C�	���� � �� � �C����E�FB �/ ��+���� �	�� ����E��� �	�
�BE����FB� � �� � ��������� � ���� � 	� � 	�E����B�� � �����E�� � � � �� � �����E�FB � / � �E��	���E�FB � / � ��
E���B�E�E�FB������$�������

���	�E�����������������E��B���#�	��	�����B�$�E�E�FB�	������������E���������*����������C���C�
���������	����B����E����	���E��C�	�	���%������C�BE���B�E�B�����������B��!���B���.��D����E2��
�B�����D�E��B���%��	�B���B������B	���\,���%�8����B�E�����������E�$�E���/���������������������]
\���	�.�������B�E���	�	�	��E���	�B���E�B��������E������	������������	�E���C��&�8EB�E���	����%����
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	�����/��,�	�DFD�E������,��/�	�������E���������E����/�����������B��D��	����']�\����B��$�����	�
������������.���	�E�B����B��B������	�������E�����+�	�	��E��������������BE����FB�	������B���E�B
	��E���E�	�	]

B#;#�&��+*��$�4��0�/��-��7�$�4��+��&��,����+����$�&��

��B������E��������	���E�FB�	�����+��B�	����E�����B�����2�B��BE�B���	��B������C������C�BE�����
%����������.��#E�B!��������*��	����������E������ �/�)�E��B���	���	�E�E�FB�����%�������.��E���E���
2�����C������%���S������E��������������������B�	��+��B�	���*��B	�	����E��������E�B����$�B���	�	
	�����D����������D���	�������.+���C���$�+�	�������������B�C���������������B�����/T�&���!�4O'!��B���
����E��� � @AK � ��3��� � %�� � �� � ��B��+� � ��	���� � 	� � �	�E�E�FB � �E��	��� � / � 	�$�B��� � ��� � E��������
��D�B�#���C��� � ������	�������	�DFD�E���/�	�����	������E��B���B�E��������������������B���� ��
+��B�	� ��*��B	�	��� �E��������E�B��� ��.+��� �	� � �B���	�E�� � ��� �B��C�� �E�B��B�	�� �E����E������
���������� � ���� � �� � �	�E�E�FB �,�������! � M � %�� � 2���� � ��B�� �2�/� � E�BE���	� � ���� � ���E���� � ���
	����B����+����	�EE��B���	�.���B�D���B��#����B���B����	��C��B���&45'�2�����	��E���������B����
�����������E����������������%���B��E��B��B��7B�E�B����+��B�	���*��B	�	����E�������!

 ����E�����	���,��/�E����	�E���C��AB�����E��B���	�������E��������	������B������B���B������E���
	� � ���B��B�� � 	� � 	�E�B��� � 	� � �� � ��E���� �C� � ��� � �B���C����� � �����#�	�� � � � ��� � 	���E��C�� � / � ��
�.���C�E�FB � 	� � ��� � +��B�	�� � 	� � E����� � B�� �������� � EF�� � �� � ������ � ��E���� � �� � �B � ���� � 	�
����E���E�FB � ���� � %���B�� � 	���D�B � ��� � �B�����E��B�� � �	�E���C�� � 	� � +��B�	� � �*��B	�	�! �  ��
	���E��C���	����.����B�����E��B������	�B���B������B���C��������B��B�	���E�B�����������0��$���#�1�%��
�����E� � E���	�B�� � 	�E�B���� � ����B�� � / � �E��C�	�	�� � �B�*�	��� � ������� � 	� � �� � �*��B��FB � 	� � ��
+��B�	���E������B�����C�BE���	��������E������/����.���E�FB�	�����E���	���E���	�B�E�FB�	�����
�E��C�	�	���	��������#����B���������!�

���������.���C���B���.����B�����E��B��9�B����B���E�������E����������C�������	C����BE����%��
���	�B � � � E������B�� � ����������! � �� � ������ � ���.�8B � ����C���� � / � �� � �.+���C� � �B � ��� � 	����B���
	�E���B���� �B�����E��B���������.����3���	�����B�����%���������������#�B���������E���E��B���	��
E���B	�������E����9���.�����E��������D�B�#�B�����3����E������B�.���������&�����E�����������.��E�
�B����,�A����	���	���B�E���/�	��$�B���#�E�FB�	��E�	���B�'��E�B������B	�������������B�0E��B�D����
	����E�����E�FB�	������B����B����	��$�B���#�E�FB�	��E�	�!������C�#�%�������D��D�B�������E�������
���	�����.�E�FB�	�������E������E������������������������B��.���	��E�	���B������	���	���������B���B
%�������	�E�B����	�.�B������B�������E�������	�	�E��E�������2�������	���������B��B���	����	���!�,��
�+������������E������������.��E�����2�������	���������B��B���	����	��������%���S��B	��E��E��	�����
@A955�2����������������B�����	��/�������@@955�2��������B����3�B�!�����������B	����%���������2���
B������B��������B��B���B�����	�	������2��������	������+��B�	�����.�������	��������	���T�&,�A
��E������'!

 �� ���E����� �����	��	��� ���� � �� � �BE����FB��B ��� �,��/�E�����E����� �	� � -��B�	� ��*��B	�	�
���B�B � �B� � +��B�	� � 	� � �E2� � &O' � 2���� � ����+! � ��D7B � �� � B���� � ��E���� � 	� � ��� � ,��/�E��� � ����
��DB�$�E�����E����B���&F5'�2���������B������������������B���S�BE���	�������E������&F'�2�����	�����
������E����E�����������E���	���/��������������E�������B	��B���WT�&(�����E�FB��,��JKJ;5O'!�
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,������B�������B�������	������D�������2��������	�������B�����E��B����	�E���C�������	��	���E���
	��������B������C���	���������,��/�E����B����������B�%�����������B������B�B��B�KR���B���	�
������ � 	� � E����� � &AO � 2���� � ����B����'� � ���� � �� � ���/�E�� � ���C8 � �� � 	��������� � 	� � 02����
�B�����E��B����1��E�B�����B�����B�	���&4'�2���������+�����B�������E������%��BE�B�����	�����B�FB�	�
����	�E�B�������B�����B�����E��D���	����B�	������������E���E�FB���B��D��E�FB�/��C����E�FB��B���
�%�����	���E��C������������	��E�E���/������������!

 ��B������������ �E�B���	�E������ ����� ����B���� � �� �(�����E�FB �JKJ;5K ���3��� �%���	�E2��
2���� � �B�����E��B���� � ��B � S�.��D�������� � ��D�� � / � 	���������	�� � $���� � 	�� � 2������ � ��E����T � ��
(�����E�FB�J65;5O�%�����D�������E��D��2�������	��	�E�B����/��������������B�������E��	������/�E���
����.��E� �%�� �S��� � ������������ �	�.�B � �BE���� � ��� �	�� �2���� � �B�����E��B���� ��B � �� � E��D� �2������
����B��!� ������������	��D��	�������E���������E���������/���$���B�����B�����E��B�������E�!��%���B�
��BD�B���E��D���������������E�������B	�����E�������B���	������	���2������B�����E��B����T�&(��!��,�
)_�J65;5O'!

 �����E����������	��	���	���������B�����2������B�����E��B���������	����C���B�����������%��
	���B��������	������������B��������B�E�B�6�2������B�����B�����E�FB�����B�����%����B����������	�
����	��������2�E�B�O�2����!�

 ���2��������	�� �B�E���/� $�B���#�E�FB�	�� �� � +��B�	����E�����C����B���D7B���� ���E�����! � �
��E�������	���������������E��C�	�	���	��SO9A5�2�����2�����@69A5�2�����	����B�����+��C��!� ���	���
C���B��9��������E�E����BD�����������@5955�2�����/���D�����������2�D�����@69A5�2����!���D�B	��/
���E���E�E����BD�����O9A5�2�����/�����������@K955�2����T�&,�A���E������'!

 ����E�����C����������������2������.��E�	���B�2�������	���BD�����/��D������������������B��
	����������E�E���&	��J955���@E955�2����'�/�������������������B���	�����D�B	��/����E���E�E���&	��O955
��@6955�2����'!� ���	����C���B����������E�E����BD�����������@59FK�2�����/��������������2�������2�.�����
/ � �� � ��D�B	� � / � ���E�� � E�E�� � �BD���� � �B � �� � 2������ � ��D���� � / � �� � ������ � � � ��� � @F9@K � 2�����
	���������B	�����B������2�����������B�����B��������E���	���2������B�����E��B�����&H����B�*���AU�/�U
E�B�����I�������E�B�	�����.�E�FB�	��������/�	��E����B���/����������	��������E����������	��	��'!

��.����B�����E��B���	����B�B���	���2������������������#��/��B����@5�/�@K���B���������
	���/�B��/������B	�!�����������	���E���	��������D�B�#���B�$�BE�FB�	�������	�	���	����������B��9
�������E�E��������B���	��/���D�B	��/����E���E�E���������������!�������	�B����B�����������#�B����D7B
�����3�������	���E�����	���B��	����������.��E����B�����S�B�$�BE�FB�	�����	����B�.���	�	�$���E��	��
E���	���/���������D�����E��������	�BT�&	������B���C����������"���E�����	�������E����'!

 ���D�������	��2��������&%����.��B��B����,�A�	�������E���� ��� /��.���C�������D�	����B���
C�E�	���EE�FB�/��B���������	��	�E�B����	�������E���� �C'����	���B���S2��������	������B����3�B�T
�������$�����������	�����D�B	��/����E���E�E���/�S2��������	��������	�T����������	����������E�E���
����B	��E������$���BE������2��������B�%���������.�+��E�B����	�E�B���	��D��	�!�)���.���B�����������
"���E����	�������E�����	����B��B��B���>�������3����%����B����+��B�	���*��B	�	�����������	���B
7B�E�����B��E�B�	���2��������	�$���B���!

���E�����AE�B������	�����������������	���������B	���E��	� ����E��#��A	��E��	 �����B�%E�������E����E�	 �B	
�BE��	���;��������� �������@C55���2MC55���"�'�	��	 ��B����B	���;��A��A	� ����3C55���4����B�������"�<	���
�E��	���.����'� �E��	������ ��� �%E�� �� �A	������� ���B � ������� ���B � �	����	���������B�A��	" �*���� � B�
��;A��A�����E���	B	��E��	"�<	�	��	������;���	��%E��B	���;��A��%E��	��%E�������������B���3������������
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���������A�� ��	����	����A���	��E���	%E��	��;�����������B����.��� ����	��E���	�	��B������ �B���������A��
BB�����B �34N����������%E����� B� ���AE�B��A	�#���� ���B ��B�����	����B �@4N �&	���� ��B���C�����E�B���
	���E���'!�

������	�$���BE�����B��������E��C�	�	�%�����������#���B����+��B�	���������/����%����E�B��E����
+��B�	���*��B	�	�������E���B����$�����	��B��.�����������������9������E�����C�	�$���BE���0����E���
E����E������1 �	�� 0����E���-��B�	���*��B	�	�1� � �� ���E���� ����B���D�B���	�E���B��� �E�B��	�����
��.���0����E����E����E������1�/��B����������B��������	��������2��������0��	�DFD�E��1�	�$���BE��	��
	������	�� 0������1! �\��%�8����	�.�������	����BE�FB��B���� 0����B���1�	����� +��B�	����E����]�\ ��
0����E����	��+��B�	���*��B	�	�1����������������B����B�E����E�����������	�DFD�E��]

�����2������B���#�	����B����E���������B����������.���	�.����B�������������	��	���������
	��E�B��B�	���E����E�������������C�#�%�������������D���	�	�E��E���������������������������������.�8B
���� � ���C���� � �B � �� � "���3� � �����E����� � ��� � �� � ��B�� � B� � �� � ���C���C� � 	� � �%������! �  �� � 7B�E��
	�$���BE�����$�E��C����B�����B��/����������E����B�����	����B��������E����B����%������	���������B�/���
B���E��	���E�FB�	��������.�����%������	���������B��B�������������!���.��������7������C��C������
�����	���B��!��B�E���%�����E�������������$���#����������0	����BE�FB1���	���B�������	�B	��E��B���	�
E������	�$�E����	�������B��D���������������D��D�	�����������������	��E�	���B�����E�FB!

��.�����E�����������B�A��A����E������������	����B�	�����	�E��	��	�����������	���0������/
	��E����B��1�&�B������E������'���S����E����E����E�������&�B������E�����C'��%������������������E��D��	��
	�E�B�� � 	� � D��	� � 	����B�	� � �� � 	��������� � 	� � ��� � ����� � ����.��E�	�� � ��� � �� �"���3� ������E����
&(�����E�FB �	�� ���B������� �	� ��	�E�E�FB �	� � �� �,��C�BE�� �	� �(�� �)�D�� �)Q4@AK;@@9 � AF'! �"�E2�
���������B������E������������D�B�#���B��B�	�	���E������/��������������D���&�����B�E���!��@JJO'9���
	�����������B��F	����	��F5���B�����/����D��������	���	��O5���B�����E�	���B������%�������B��455
��B�����	��E�����!� ����E�����	��C��������������������.��E���B���������F	����	��65���B�������B
��D�B	���F	����	��EK���B�����/�������E����F	����	��K5���B�����	��	���E�FB������%�������B�@OK
��B�����	��E�����!��B��������E��������	�������B�E���E�B��B�S�BD����T�	��@K���B����!

�B � ��.�� � ��E����� � �� � ���� � 	� � �B� � �B�	�	 � 	� � ������ � � � ���� � �� � �����#� � � � ���C8� � 	�
g���E�	����g � &�����B�E� � �! � @JJO' � E��� � �� � E����B� � � � ���.�� � / � ����B � ������	�� � ��� � �����
�E��C�	�	����E�������	���/�B��/�	�����E�����	��@5���B������B������E�������/�	��@5�/�@K���B������B
�����E�����C!

�B � ��� � 	�� � �B�����E��B�� � �.���C���� � E����� � �B�$������� � 	� � ��� � ��E��BE��� � ����������
������������������	�������	����	���������B�!� ������B��/����	�����B������F	�����E�BC�BE��B����
	������������E�����E����!���3������E���B�9�

�� � ����B� � VWX ��� ��B� ��B�	�	 �	� � EF����� � ���	�E��B�� �%�� ��$�E�� �� � ��	�� � ��� � �������� �	�
��D�B�#�E�FB�	�����C�	��E���E��C���/����.�8B�	�����C�	����E����!�����.��E�	����������2�.�����
%���B�������	������B���������E����	������E��	�������B���E����������.����%�������DB���B��/���
�B�C������	�	��+�B�������������.���	�	���	������E�E�FB�����C���B����2�E��	�������� VWX����D��B
�BC�BE�FB � 2���B� � �B � �� � E���B	����! �  � � ����B� � ����B� � �B � ����� � �B � �� � 	�C�B�� � 	� � ���
�E��C�	�	�����B�����������D������B����E�	��������	������������.�+���/��������E�����	�����C�	�
E���	��B��/�$�+���B����������.����������������������$������/����E����!�VWX����	���������������������
	�������B�	�	���.���E���	��������B������#�E�FB�����E8�������B����	����������	���E���B	������B���
%�����	�����	����E�	��������C�D�����/����B�E2������	��E�.�	���������	���/����	��E�B����������.�+�
/�����E��!� ������B��/����	����E��������3�����B���������E�E��E���%����B������E�B�E��������E�FB�
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.���	� � �B � �� � E�B��B�� � �����B�� � �������B � �������#�� � ��� � �E��C�	�	�� � �	�E���C��� � ���� � ���
E�BC����������B����������E�B$��������B���	�B�$������%������D�����B�������#�����&��E���B��C!
@JJA9@A5'!

�� � ������ ����DB�	�� �E����2�E� �B���� �:���� � &@JJ4'� ������ ��B� �	���E�FB �7B�E�� � ��� �����
�B��3�����BD�������������E������������������B���	���������D��	����	���8�����!�

�B����%�����$����������	�����.�E�FB�/�����������DB�	�����	�E��	��	������������	�����BE���
)�������������BE������E������� �BD���/� ����������/���������E��������������%��	�B���E��������	��
	�E�B���	��D��	�!� ����E����������������E�$�E���B����,�A����	�����.�E�FB�	�����������	��������
0����E�����19�,�����E����7��E��/��	�E�E�FB�����E�!� ��	�����.�E�FB���������#���B�$�BE�FB�	�����E��D�
2�������	���E��D��	�E�B���&E��D���	��	����E������/�	��#�2����'! ����� �����2��������	���	�E�E�FB
����E�������E�B�	��E����B�	�����D7B�0E��D��	��	��#�2��������B�����	�1���0E��D��	��E������2����
���B����3�B�1��0E��D��	��	��#�2��������B����3�B�1N��7��E�9�0E��D��	��	��#�2���������B����3�B�1N
0E��D��	��	��#�2���������B�����	�1N�0E��D��	��E������2����1��,�����E�9�0E��D��	��	��#�2���������B�
��3�B�1N�0E��D��	��	��#�2���������B�����	�1��0E��D��	��	���2����1�&,�A�	�����AB�����E�FB'!

 ��E�B�������������%������	���E��C�����.���E��B�������������	����B�����	�E��	��	��E��BE����
��BD�������������E��/�EF������	�����.�/��������������E������*���3�#�9 �S���� ���������C�B����
	�E�B������B�$�BE�FB�	��EF���C�/�B�E�B����	�E��	��/�	�����E�B��	�	�	��	�E�B��������E������%��
��BD��T����3�������H�E�	���E�����	�������E�����	����B��B��B��!

��D�B�� � ��C�� ���	�$�E�E��B�� � �B � ��� � �B�$������� �/ � 	���E�FB �7B�E� � �� � D�B���B � E�B � ��
�BE������E�FB�	��������������!�,����+��������B����E����	�������E�����C�����.��B����	���E�FB�	�����
���������	����������E�E�����������������	������������	��E����B�����&�����D�B�#���B��B�	�	���	��K5���O5
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�������	������B���#����B��� �������	��E�������B	��B�� ��� �����E���	�� ������� � �� ��	F�	�J
�D?DBAB�B���A������A��A� ����A�	��BD�A"��B���F��CF�E��DBF����CF�A	��@C�		DC��A	��������E�B
	����B����	����B����B��B��/��������E����!��B������E�����������E�B��B�	���E�BE��������������.�+�����
���B�$�E�B� 	��E����B�	��� ���� D��	�� /� ���� ���� ������ E����E������� �BC���E��	��! ��B��� �E����	����
��E���� �C� ��F�� � 	�� � 	� � ��� � ���� � �������� � �B � ��� � ���/�E��� � ��$����B � �*���E�����B�� � � � �����
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	��E����B���	���	���3��E����E��������B�����D��B	���%�������E�BE������/�2�.���	�	���%������C�BE���B��
����E��C�	�	�%���C�B���	����������!�

)���.���B����������B���.�����E���������8B$�����%���	��	�����E�BE��E�FB���	�DFD�E��	�	�E��E�
���	�����02�E��1�/����0�7	�E�1��������B�C������	�	�	������������E���&��$�.���#�E�FB��B�E����/�E��B��$�E�'�
��������	���E��C�	�	���������������&����E����%���/��2�����	���������	���B����������	����$���	����
����E���	����������	������������H'������E����B�	����B�������2�E����������E���E�FB�	��	��E����B��
E����E�������%�������������#�E�FB�	�������������/����B�������	�����D����FB�C����B���	������������

��3���B������B���C����	�����.������������9

B���������E�B�����������������;��%E������B��EB�������A�	��B"�(	�	��	����E�	�����������	������������B
��.	���A�������'E���'��������	"�D���B��EB�������A�	��B���������� ��������	�	��B	�����	��B�����	������	 
B	���BE��	���	�����E���� ��	�����E����"�D���B���BB�������E���� ��������E����I��������EA���B������� ���
����.���EA�	����	�IB	�%E��B���������������B�������A	�������I��	�������B	�B����E�������A�	B	�!�� �&	����
�B���C��������"���E����	�������E�����C'!

D���B���BB������������B�A�E�� ���A���E�� �B����������������B������������A����'�A	����������%E����A���B	�
A��A	� � ��B � ����	 � �	 � �� � �	� � �����B	 � �� � E�� � 	��� � �� � �����	" � ? � �������� � � � B� � ��� � ��������� � 	��B 
�	A��EB���	 � �E�	������" � 7��	 � B	 � �������� � �	�	 � �E��	 � ��������	" � <	 � A��� � A	�� � �������� �&	� � ��
�B���C��������B�������������	�������E������'!

>����B����E��7B����%�����	�� ����������������D��B������	����	� ���A�D�DCACD���A��A�����B
E��B	�������B�����8����C�����	���������B�����B����B�����	������/�E��!���B	�	����B������	����	�
�����A��A��D���E(��A�����A�	��A�����������B�����B�D�B������������B	�������	����	��0��EE��B��1
������B�� ��B � �� ���E���� � &C�� ��������� �	�� �����E��� �������	� �K!A!'� � �� �	�E��� �	��	� ��B �E�������
�����B�B���	��$�����	�������E�����	�	����C�����E��	���	��!�

��B����B������ �AB�D�D�E	ACD���B���ED���F������C���E	A�C��E	A�D�ABA9�B���F������B����
���������E�B��	�	�/�$��E��BE���	������������������B��%��������B��������	���	�E�E�FB�	��������C�BE��
�����������D���������	�����	����D�B�#�E�FB���������!��������3����:�����&@JJ4'������	�E�B����

�F������B�B��B���B$����E�FB�$��D��B��	����.�������	�����%����B���B��B�+��D�������2����	�
�����E������������B�$�E�E�FB�	����������VWX�����2��������	�����.�+���������B��B��E�����+�
��#E���	����D��������E�	�����D7B��������	�E��B���/���������E��B����B���B���	��E�	����B���!�VWX
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�B�����E��B�� ��	�E���C�� ��B���#�	�� � �� � $�B	���B � ��� �B����� �	�� ����/�E�� �%�� � �B$���#�B ��B � ��
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������������	���E�����������F	�A�D�ACD���F����ED���B���ED���F�B���E	A'A"F�	�E�B�����B�D�B�����
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��B����B����E�.����3������%���B���B�����	�E���B����%������/�B����	����������	���,��/�E���
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�� � �	�E�E�FB � �B � �� � %�� � ��� � ���BE����� � 	� � �B� ����E��E� � ���B � �E����	�� � ��B � ��� � $������	�� � �
2�.��B	����	����C�	�	���	��	��2�E����������$�BE��B�B	���B����	���B���	����������E�����8���������B
	�	�����	��������B�$�E�E�FB�	���������T�&:������@JJ49�4EO'
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�����E2���B�� � C�BE���	� � � � �� � $���� � 	� � ����E���E�FB � �B��� � ��� � 	����B��� � ����B��� � 	� � ��
��E�����	�	 � �������� � �����E�B � 0��� � ����� � 	� � ����1� � �� � 	�E��� � ��� � �B���BE��� � / ���	���	�	�� � 	�
�C����E�FB���E��	���E�FB�/�E����$�E�E�FB�	��0��.����1�%�������.��E����������	���B�����B���������!

����B������������B���#�	��	�������������*E�	���/��B���E2����������.+���C���	������������!��B
�����������	�����E�B��DB���B��%�����������E���E��B���B������C���C�BE���	���������C����E�FB�	�����
��.�����	����������B���%������C�BE���B�E�B����������B���������������	���	��������C����E����!
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 ��(�����E�FB�)Q@OKJ�	��B�C���.���	��@JJ4���B��������!�@F�/�@K���B�E�2���BE���E�B����	���3�
E����E�����%������B���������E�	�������/�	��E����B�� �B�����B����	���E��	���E�FB�����E�E�����	�E�9
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���!@KQ�,������������E�FB�	��D��	����D��	����B���E�E��������	�������E������B����	�������E���
	���C����E�FB�����D��	��,�E�������$�E�����T!

��.���E������%������D��	��S��E�������$�E�����T�	�������E����	���C����E�FB�������E�.��%�����
����B����B���	�$�E����	����B�������E����	������B	�#�+�������8�����B�����B������B��C��������%��
�C�B#�����B��������E���!

 ������.��E�	���B�������!�@KQ���������	�$�E�	���B�����3��4554�&(�����E�FB�)Q�F5KE���,��54'!��
�������	�����������B��������������	��������������E�FB��3�����3�������.��E�8B	����%�������	������
E������B����	�������E����	���C����E�FB�����D��	�������$�E�����!������3����%�������E��	���E�FB���
�����#���B�$�BE�FB�	��������B�����B����	���E��	���E�FB����C�����������E�	���3���B����,��/�E��
�����E������B�����E��B���/�	��E���������	���C����E�FB��E��	�	����B�����E��B����B���&���!�AA���BE!�K�
(��!��,��)_�F5KE;54'!�

��	� � ���� � �� � �E��	��� � .����������B�� � &�7��E�� � ,�����E�� � �	�E�E�FB � ����E�' � � � E�����c
���������B��� &��������E�� � �BD���/ � ���������� ����BE��� ���E������ ����BE��� �)��������� � �BD��
�*���B+���'� � ��D7B � E�������B	�� � / � �� � �B$���� � � � ��� � ����B�� � / � ��� � ��	��� � �B � �� � C�����B � 	�
�C����E�FB�&���!�AA���BE!�O��(��!��,��)_�F5KE;54'

,��� � �� � �����E�FB � �� � ���B�B � �B � E��B�� � ��� � ��D���B��� � �����9 � ��������E�� �  �BD�� � /
 ���������� � ���BE��� � ��E������ � ���BE��� � )��������� � �	�E�E�FB � �������E� � &�7��E� � / � ,����E�' � /
�	�E�E�FB�����E��&���!�AH���BE!�@A��(��!��,��)_�F5KE;54'

���B	�����$�B���#������E�E�����E��C���B�����B��B��������������.�	���B���D�B��	�����������
�����E��B����� � �� � 	�+� � E�B���BE�� � 	� � 	�E2� � �����E�FB � �B � �� � ������	� � SD���� � ��B	��B��� � 	�
�����E�FBT�	���C�����B�	���C����E�FB!�&���!�AH���BE!�@6��(��!��,��)_�F5KE;54'

S�B�B�BD7B�E���������������������B�E���E�FB��B�����3���B��	��������������	������B���%��
�	��	�B��B�������������N�E�B�����������	�	�����C����E�FB�E�������B������	��E�	���B��	�����
������E�������B	��B���T�&���!�HA���BE!�46��(��!��,��)_�F5KE;54'

��B������(�����E�FB�)_�@OKJ;J4�E�������)_�F5KE;54������.��E��B��B���������������HA��HAA��HAAA
/ � AU � 0�����	�� �	� � ��E�����E�FB1� �/ �S�C����E��B�� �E�������B������T ����� � ��� �����B�� �%�� �B�
����.���B���D�B��	��������������	��E����B��!�����������E�FB������	�$�E�	���B�	�E���.���	���455O
���� ���(�����E�FB�)_ �46O5� � �� �%���������#�� �����C����E��B���E�������B������ ������B�,����	�
��������B������	������B	�#�+��/�,����E�FB����%������E���B#�������������B�������������	��
E�E�����E�����455J!�����������	�������	����B�	������������B���%����.��C����B�S,�E�������$�E�����T
�B ��� �7����� �.�������N � �� ���B���B� � �� � E������� �	� �%�� ����� � ��� ������C�	� ��� ��3� � �B��	����
������������S����B��	�.�����.��B������E���$�E�E�FB������$�E�������B���	��������������C����	��T!

 ���E��	���E�FB������B	�����B��	���B	����E����%�����%������	�������E��������E����$�E�E�FB�/
��D�����E�FB�	��E�B�E����B���������B��E�BC���	����B���B����	������B	�#�+���E����E������B��
���C�������������E����$�E�E�FB�	��%������2�B���D��	��E����������	�E�������������	���	������B	�#�+��
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��	�$�B�� � ����� � E����B�B��� � 	� � �� � ��E����9 � �� � E����E����� � �� � �B��3�B#�� � �� � �C����E�FB� � ���
�D�������B�������E!�&���9�@JJ6'!�)���*���E�B��B�%�8�E�B�����B������E�B	�E��B�������B	�����/�EF��
��������������&��'��D�B�#�B����������	�����������E�FB�	�����+��B�	�!������E��	�B�E��B���	�����
%�8������������	������	�E��B���B��D�B���������$�E����������C���%������������B��B������������	��
�	�E���C���	����������B��!�

��B����B��� � �B���#���� � �BC����D�E��B�� � %�� � �.��	�B � 	��	� � �B� � ������E��C� � E����E� � ��
��D�B�#�E�FB�E����E��� �����B	�� �	�� � ���������E���� � &:����� � @JJ4N ���E���B�� �@JJ4N �H������ �@JJ4N
I���B����E����B��455JN ��D�����B	���@JJON �(�	��D��#������B�#��455JN ����B�B	�#��BD������4555�
4544'!����BE�	�B��B�%������+��B�	����E�������B���B����������E�������D�	�����D�B�����	�����D���UAU�
.���	���B��B��E�BE��E�FB��8EB�E����E��B������D7B����E���������B�	�	���	�����������B��B�$������/
����	�$�B�	��!�G���������	�B��B�����B�E�B���	�EE�FB�/�E�B$��E���E�B�����E��.�����E�B��E�	����B
����	���7���������D������B����B������.������E����E�����B������E�����/�%���������������C�BE���
�����E2���B���E�B�	�$���B����������	����	�D�D���!

����� � �BC����D�E��B�� � B� � 2�B � ������	� � �B � ��� � ������E��� � ���D����� � /;� � �*�����BE���
�	�E���C���%���	��	��2�E������	��	���	8E�	�������B�E����C����.���	��E��.�������E�����B������
��D�B�#�E�FB���������!�

)�����������������&:��D���C���/�I��	��B��4556��H�3����4554N��/�EY�/���.�B��@JJKN�-����
455@N�C��E���4555N����D������C�%�����/�"�EY����455EN�"�EY����455KN�����D��/�C�%������@JJ6N�����D��
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4556N�"�������4556N�IC���#�/� ����B	���455E���B���������'�2�B��BC����D�	���%������������B�����
E����B�B��� � 	� � �� � ��E���� � &�� � �����	� � 0$������1� � 0D������E�1 � � � 0	��������C� � ��E����1' � %��
�����B�E�B�E�����B������	�����������	�������B��B������$����	����!�������BC����D�E��B����*���E�B
���$��E����	����������$������&"��������4556N�(�������4556'������������BE���	�������E�����������BE����FB
	�����B�C�	�	�&IC���#�/� ����B	�� �455EN �����#B�Y�^��455O'�/����E�������B���������	�$�E�E��B��
��E��2���F��E���/��B������.+���C�	�	�	������B���/�	�E�B�����E��E�	����B�����	��	�����D����&������
4555N�����2^�����455J'!�

�� � ������ �/ � �� � ����E�� � ��E���� � �������B �����E��� �%�� ����	��B � E�B � $���#� � ��� � ���E����
��E������ � ���� � ��� � ��B � E�B��	���	�� � 	�B��� � 	� � ���� � ����E��� � �����E����B��� � � � E����B�B���
0	����1 � 	� � �� � ��E����� � / � ����B � �B � �����E2� � C�BE���E�FB � E�B � ��� � �����B��� � ����E��� � 	� � ��
��D�B�#�E�FB��������E����������B�����FB�	����.������������DB�E�FB�	��E���$�E�E��B�������	�C���FB�	�
����B����B�������/����������	������	�E�B���!�

�B�����E�B��*�����E����/��E�	8��E����B��B	�����%�������������B��E�FB�	������������E���	�
������E�FB�	������������E�������B�������B�	�	�����D����������B���#������E����������B���	����
��D�B�#�E�FB���E������B��������B��B����	����	�$�E����B��	������E����B�B����	������E������������
������! � G�� � E�B�����/�B � ��.��������� � B�������� � %�� � �������B � �B���#�� � E��B�� � ������� � ��
��D�B�#�E�FB�E����E��	�� ��������/��� �����E�����E����� ��B�%�8�E��.���/�EF��������E��.����&	�
�E�����' � �����E�B � � � ��� � �����B��� � E����B�B��� � �����E����B��� � 	� � �� � ��E���� � &�D�������B����
��.��������E!'!

�	C����	�� � 	� � �� � ����BE�� � 	� � ����	��� � %�� � �������B � �B � C�BE���E�FB � 	�� � ��B��� � 	�
�BC����D�E�FB�&E�B�$�������	�����������E�	���B��������B	���B	��B�����B������'�������B���	������
�B	�D�E��B�����.������	���E�FB�	�����+��B�	����E�����/���.����������E�����	����$�����/���������
��	�� � ��� � �BC����D�E��B�� � %�� � 2�B � ����	� � E��� � �.+��� � 	� � �B	�D�E�FB � ��� � E����B�B���
�����E��������/������E����B����	�������E������B��������������	��E��.��������D�B�#�E�FB�	�������E��
/�������������E������B�	�E2�����E�������	���E��B���	�������	�%���������E�B$�D���B�����	�E����	����
$�BE��B����B���E����	��������C��/��B���#���E�������$�����	����D�B�#�E�FB�	��	�E2��������B���
	���	��������C�������E�����	��������E����B�B����	�������E����!

���E�BE�����	��0	��������C�1��	�����D��.���$��E������B���������F��B��2�������B���7�����������
�B������ � �B�����E��B�� � %�� � �� � �����B	�F9 � �������F � 	�� � E��B�� � 	�� � �B�����	� � 	� � �����B���
�7��������&%�����E�B��B��E�FB����	��������B'�%���E�B$�D���B�0�����E����1�����������������C��	����
�*�����BE�� � ��E����� � / � %�� � �� � �������B � / � �����B��B � �B�� � �� ���	�$�E�E�FB � 	� � ��D�B�� � 	� � ���
�����B����E�B�����/�B���9��������E���/����������!

� � ��� � $�B� � �B � E�B��B�BE�� � E�B � �� � �B$�%�� � E�BE������ � �	����	�� � �� � ���CF � � � E�.� � �B�
�BC����D�E�FB�	��E���E����E��������C�����	��B�������	���	��E������7�������������B	��E����E�����4
��E����� � ����E�����B�� � ����EE��B�	�� � 	� � �� � ,��C�BE�� � 	� � (�� �)�D�� � %�� � �������B��B � 	�E2�
���D����!�������E����	���BC����D�E�FB�������������E�B����/�B	������������	����������	��	�C�����
$��B���������E�B+�B�������������B���2�����D8B���%����BE��/������	��E������	������D��������	����
������E��/�	�������$�E���������/����	�E���C����	�E����B�����D����B�������	��B�C������C�BE�����#�B����
�B�����E��B��� �����E���E��B�� ���%����E�FB�E�� �/ � ��� �������E��B�� ����E��E�� �%�� � ��� � �B�����E��B��
�������B��B � �B�� � ��� � B��C�� � ����E��� � / � �������� � �������E��B�� � ��	�DFD�E��	�	�E��E�� � / � ���
���������#�E��B����B��B��������/�����E���E�BE������2�.���	����������	���2������#�	�!�
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 � � ��E�FB � ��F��E� � ��� � ��� � 	���������� � $��E������B�� � �BE��BF � �� � �B������ � 2�E�� � �� � �����
����E�����C��	��	�E���B����	�C������%����B	�E�B�0E�������	�.�B�2�E�������E����1��B����%�����$����
����������/��������E�����E������/���������%��������	�$�E������E����������������������E���	��������B���	�
/��������	���������E������B���	�E�B���.������$������B�%���������E����������	��	�����D�B�#�B�	�E2��
�����B���!� ��	�E2��/����B��	�E2���S/������	�%����������.��E���B���������������B���T�&���E�����
@JEE94JJ'!

"����E����E��B������C���9���B���������B�����E��B����	�E���C����B��8���B���	��	��������C��
����B����D�����B���FD�E���B�����E��	�����	�����B��B	���%�����������E��B���	����	���B����B��*���B��
��B��E�B�������C���	��������+�����%�������E�B$����B�/�%������	��������C���������B��$������E���E�	�	
���$������C�! ���� ������ ��$�E���B������C��	�� �	��������C�� �/��%��� �B���	�E��E��������	�B� �S�B�
�����B��FB���E�������������	���E������B����B	�BE�����%�����D�B���E�������������B�����E�	�BT
&(�$$B���� � �!� � 455O9 �FE'! ��� �	��������C�� ��� � 	�E�� �	� ��D��.�B � &4556'� � E������� �����B��� ���	����
���D����S����D�����������E�B	�E������������B��B���/�����	��E�����T�&�D��.�B��45569K'!

���� � ������ � 	��	� � ��� � �.+���C�� � / � ��E���� � E�BE������� � 2� � �B��B��	� � ��E�B������ � ��
&��'E�B$�D���E�FB�	������	��������C�� �	����D�B���	�����������B����E�B�������C��� �	�� �����	�%��
�B�����������������.��E����B����B��B��B���	����	�$�E����B��	�������E����B�B���9�������������E����!
)� � 2���� � �B	�D�	� � �B � �� � E���� � 	� � �� � ���$������C�	�	� � ���� � B� � �B���#���� � ��� � ��B��	���
��DB�$�E�	�������B��B����	��E��������E�B	�E���	�������E��������E������!�:��������B��	�������E�FB�	�
������B	�D�E�FB�%����.���B��C���������E��C���	���BC����D�E�FB!

>�����������	��������������	����	�B��������C���������%����������	��FD�E�!����.��B����2�B
���B	�	�� ��� �E�������� �	� ���DB�$�E���C�	�	 ������� �	� ����� � ���� �	� � �BC����D�E��B�� �/� � �B �B�BD7B
����B��� ��� �2�������B	�	�� ���D������������	�� �D�B�����#�.��� �� ���	�� ���� ���E����� �	�� +��B�	�
�*��B	�	��	��������C�BE�������B7������E���	��	��E�������BC���������$�B	�#�������BC����D�E�FB��B
��E������E�B�������E���E�������E���&�����+������ ���E������%���	���������B������E��C�	�	����B���
�����	����E������������.�����/�������E��������.�B������	�E��	���E�B������������	�����/�E�����
�B������	���	�	�	��+��B�	���*��B	�	�'!�

:�E2����������E����E��B�����.������	�������E�FB�/���������	��������BC����D�E�FB���C�B#������
�2������.������$������	�	!

�B � ��� � 	�� �7������ � E�������� � 	� � ���� � ����� � �B���#���� � ��� � 	����B��� � E�B$�D���E��B�� � 	��
����E���/�������������E������B�	�����E���������B�D��B���%����������B��B��B����/�E������C�BE���
	���*��B��FB�	�����+��B�	����E����!����������	��	����B�����E��B�������EE��B�	�����D���B	��E��������
C�BE���	�������B$�%���E�BE�������/������.+���C���	������BC����D�E�FB���B��B��B	�����D�����E�����
C����	�	�� � �� �C�# �%����%����.��� ��B��� � ��� �	�� �E����� ��� �	�E��� �2���� �.��E�	��	�� � $������	�
��D�B�#������	��������C����E�����%����������B���DB�$�E���C���&$�B	���B�����B����B������$���B�������
��D�B�#�E�FB � 	�� � ������ � / � 	�� � ����E�� � ��E����'� � /� � �� � ����� � ������� � �� � E����B��B � ���
E���E�������E���	���B��/������!

��������	���.���C������B�������	�����B������	��(������	���������E�����&%�������	+�B��
E�����B�*��UAAA'����	���B��FB���������������E2�������B�$������B����������E������%������%��
��$������������E��!��%����������BE��B������B�D��B���	�	�����D���	������B������C���	��	����B���
+����%���� � &	��	� � ��/�� � B�E��B���� � � � 	������E��B�� � ��E����'� � �� � %��� � ��	������ � ����B���
��.���	������B� � ��� � 	�E����B�� � %�� � ��� � �B�����E��B�� � ����	��	�� � �����#�B � �B � ������� � 	�
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��D�B�#�E�FB���������!� �����E����������	��	���C����B��F����B����2�������	���BD�����/�����	��&%��
C��	������O955���J955�	�������3�B��������@6955���@E955�2����'�/��B����	���E�FB�	�������B�	�	��
��B�����	���������E�B����%�����D�B�#�B����+��B�	����E������0�����F	����1�&%���C�B�	��	���F	����
	��AK���B�������������	��J5'!� ��$��E��BE���/�E�	�BE���	��������������	��E������	��E�B���E���	��
��D����B�����������FB!

���������2������	C����	��E���������D�B�#�E�FB����������	������������	�E���C����B����%��
��$����������	���E�FB�	����3����E�������������E���E�FB��B���B��&D��	����3���E�E���'�/�����������	�
������B�����B������B���/������	�������E�����	�	�2����	���B�������BE������	���B�����D�B	�
������E��	��	�������B�E����	������������	�E���C����D�B��B�������������C�#�����B��������E��	����B��
�E�����	�	�E�������8��E��&.�������E��	�������B��B������	�EE�FB�B������C��E�B����$�B�	�����D����
�B���B����	��2�����	��E������������	��E����B����B�E��	����B������BD�����,�	�DFD�E��	��@OO4���.��
���E���E����D��	����	���B�C�������C�C�	���B����,��C�BE����B����7��������$�����E����E������E�B��E�	�
�B�����3��45@@'!

��B������E��������E�B$�D���E�FB�����E����	�������E������$�B	���B�����B����B����%�����$������
��������#����B����������E���E�������E���	����	�$�E�����E�����/���B���B�����	�	����������	�B�E�FB�	�
��� ������B��� � �����E�B�	���� � ��BD������ �/ �	����B��C�� ��B��� � ��� �	�� �E���� �����	��	��� �� � ��.��9
������	�	�;���.�B�	�	���	�$�E������	�E��	��;��	�$�E���E�B�����	���	�2�E����������������B��E�FB
	�����+��B�	���*��B	�	�����EE��B����B	���B	��B����;���EE��B��������D��	��!

>����	�$���BE��������BE�����B������.����B�����E��B���������2���������������/�E������	��E�	�
�B��E�����B�����E�FB9 � �����E���� ��� ����B�� �B�����E�FB�	������	��F5��3�� �	��C�	��/�����	��K
�������B��B	�������	���	�	�	��+��B�	���*��B	�	�!� ����E�����C��������������������B���B�����E�FB
��E�8B�E�B$����	���%���	���������������������E������E�����/����.�8B�.�+�������	���	�	!

,�������������	������	�$���BE������B�������������������B��B�������E�B��	����������������	���	��
����	�����B��B��B	���B���#������E�B$�D���E�FB�����B	���	���	��������C����E�������%������%������B�B
�B � E��7B � ��.�� � �B�����E��B��� � ���� � �����B	��� � ���D� � � � �� � $���� � �B � %�� � ��� � 	��������C� � ��
&��'��D�B�#��E�B�����������B��E�FB�	�����+��B�	���*��B	�	�!

�B���#�������������/��������E����B�������E������%����������B��B��B����/�E���	���*��B��FB
	�����+��B�	����E�����B���2���������	����E�B����������	��������C����E������B����E���E����	����	���B
���%����E�7�B�	����B�����B���	���B	��B���	����B��������E��B���������8D�E���%��������E�����2���	�
�BE�B���B	���B����	�����������/�%�����E�B��B��E�FB���B��������!

AK �*�A � C	�CD��E� � ����CD�DCDBAB �  � �	A����EACD�� � B�� � ���ACDF � ��CF�A	 �  � �A � BD����D��
�	FB�CED?A��BD�CD��D�A	DA� ��D�'��DCA�B����D��F#

 � � E�B$�D���E�FB �	�� � �	�$�E�� � ��E����� � �� � 	������E�FB � �B���B� �	� � ��� � #�B�� � �	�$�E�	��� � ��
	�����.�E�FB�/���������DB�	���������	����B����	���B	�BE�����B����.�E�B��B��B���B���	���B�����EE�FB
�B�������.���/������E��������E��	�������E���������B����B����%����E������3��������(�	��D��#�&455J'�
�����	���������C�BE���������.���

�� � ��E���� � �� � �� � ��$��+� � 	� � ������E�� � �	�E���C��� ���	���� � 	� � D�.���B�� ���	���� � � � �	�����
��	�DFD�E�����*������B����	���BB�C�E�FB���+��E�E����	����	������/�E���B��!�������B������E����
	� � ��� � ��E����� � �� � ��	���B � B���� � C����� � E���� � 	� � ������ � ��	�DFD�E�� � ��D�B�� � ��E����� � 	�
��%����E������C������	������E��B���	����D�B�������B���B�E��B�������.�������	�E�E�FB�/���E2��
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C�E������.����������E�FB��B������	������/���.��� �����E���/�2�.����� ��������������	�DFD�E���/
$����� �	� � ���C����� � � � E�.� � /� � ��.�� � ��	�� � C�E��� � �B � �� � E�����B��FB �	� � ��� � ��+���� � 	� � ��
�	�E�E�FB��B��������E���&����(�	��D��#��455J95O'�!

H�������E������������������B�����E��B���B����������F��.���C���E�����������E�����E����������
�B������E�$�E�	�	����B	���B	�BE���	������������E����&H�3����455F'�������C�#�%������E�B$�D���E�FB
�B���B�����$��D��B����B��B��C����	�	�	�������/�$�BE��B���/�	��+����%����9�����������D������B	����
��D���	����������	����	������E�$�E������������B��3�B#�!�

,���� � +�B�� �� ������ ��B ������ ���E����� �	� � +��B�	� ��*��B	�	� �C���� � �� � �����E�FB �	� ������
����E����&��.�����������������������C���B���'�E�B�������E�B$�D���E��B���$���E���/�	���.+������%����B
�� � ���������	�	� � 	����B	���B � � � �� � ��C�����#�E�FB � 	� � �������D��� � 	� � �B��3�B#� � ����B	�#�+�
�����B���C���������	�����������	�E��B��!�����2���B�	FB	���������E�����C�������	���B��FB����	�E��C�9
�� ��E���FB ����� �E������ ��������D��� �	� ��B��3�B#� �����B	�#�+� � &���� � ������'� �E������ ��E��C�	�	��
&�7	�E��� � E�����C����*�����C��� � �BC����D���C��� � �BC�B��C��' � / � E������ � ��.���� � &�������E���
��EB��FD�E����	�����C�	��E���	��B�'!�

�2����.��B��+�B��������	���B��FB����	�E��C��	�������E���������E��$�������B�������	���B��FB
	��E����B����9��������E�������B���D���������B�����D���	���������������B����%���B������E�����#����
	�.�B�����B	���%�8�����E�������	�B�2�.������E��B	��/�EF���	�.�B�2�E����!�M�������.�8B��B
����E�� � 	� �AE����	� / �A	���	B� ���� � ��� � 	�E�B���! �  �� �B��C�� � ����E��� � 	� � �� � +��B�	� ��*��B	�	�
&����������E���	��'�B����E���B�������������B���	���	��������C�!

�� � E���	�� � ��E���� �����E� ��B ������$� � ������! � �� � �B�*����BE�� � E��������E�� � ����E�$�E�
���������B��E�B���	�EE�FB�	�����������E���	�E���C���B���#�	�������������C�#���C�����������BE���	�
��� � �B�����E��B�� �����������B��������E��B�� �	���������E�FB�	������� � ��D����� &2��� �%���	�C��B�
E���	����B��B����E������������$���#��������D�������E�B����EE�FB�	����������B��������'!

��B����B�������+��D���B������D�����/�����E����%���"����������&4555'�B����B��3��������E���B
�������B�����E��B����E�B��B�$����������C������B���/�E�B	�E��B����B���	�����2�������9�������������
��C����E����E�B	�E�FB�B�E���������������E�BC����FB�	�����D����B�����E����E�BC����FB�%�������B�
���C�C�BE���E���������������B�������2�.���	����B���������	��	�������E�������%���B���E�B�8����
����E��B�B!

'K�*�A�F	�A�D�ACD���B���A���CF�A	DBAB�����D?����� ��A�A��A�D�ACD���B���CDC�F���CED?F!
����������	�#�E�FB�	�����C�	����E������	��	��������������B$�BE���2���������	����#���B�B�C�����

��������/��B��3�������D�������B������E�FB�������8D�E��%���������������	�E���C��2���BE�B���	������
����B��3�B#������C�!�����������	����D�B�#�E�FB�&%�����D������E������������$�������B�C�����B	����
��������������B�(�����#��/�H�B����E���@JJ4'�����������B��	���C�E�FB����.���	��	�������D�B�#�E�FB
	�� � ������ � �B �B������� � ��E��	�	�� � %�� � �� �2� ����������#�	� � �B � �� � ��D�B�#�E�FB � E����E���� � ��
��	�B�������������F������/�E�B��B�	������C��������������B�C�������������B�������D��	��;�3���/���
����.��E����B��3����E��������3����E��C��E���������������	�������C�������������E��������B���	�
E�	���B��	��������&�B������7����������E�������.���C�������B	�BE������BE����B�������E�B��	�	�	�
	����	��E�������$�E��C���	���B��������3����E���������D�B	��������@J5�	���'!
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E'�&A��	F�	��D?DBAB�B���A������A��A� ����A�	��BD�A"��B���F��CF�E��DBF����CF�A	��@C�		DC��A	��#
 ���E����B�B����.���E���	��E�	���B��	������������	��E����B�����&$�B	���B���������F������

E�B��B�	�����������D����	���B��3�B#��/�	���C����E�FB'����2�B���D�B�#�	���B�E�E�����%���E�B���B�B
�����3�����E������!� ����D�B�#�E�FB�E�E��	�����E��.�B��E�B��B��B�����	���E��	���E�FB�	����.����
�B����%���������B���#�	�������	���B��!�

������BC����D�E�FB�2��������	��E�����B�B����������C�BE����������D�B�#�E�FB�2���	��C����B	�
2���F��E���B��� ����B	���B���.����B���*�B���	�����8��E��/���E2����B��������E��B�����F��E����
�	���FD�E��!�

�� ���	�B�	��E����B�� �	�� �E����E��� ������E� ������ ���B����*���E�����B���E�������E��	�
��$���BE�� � ���� � ��� � ���������� � 	� � ������ � �B � �� � �*��B��FB � 	� � �� � +��B�	�! � �2��� � .��B� � ���
E���E�������E�� � ��	�DFD�E��	�	�E��E�� � 	�� � ���� � ������� � �� � ���B�C������	�	 � 	� � ��� � ������E��
����������� � ����	�� � � � �� � �����B��FB � 	� � �� � �*�D�BE�� � 	� � �� � �E��	���E�FB � 	� � ��� � �������� � &��
	�������������B������B���%�����D��'������E����B�	����B�������2�E����������E���E�FB����B��D��E�FB�	�
����	��E����B���E����E�������%�������������#�E�FB�	������������������E��������������B�������	�
���D����FB�C����B���	������������!�

�'�&A�AC	�BDEACD��� �C�	ED�DCACD���A��A��B���F��CF�FCD�D��EF����CF�A	��#�
"�C������E��.�������2�B����	�E�	��2���F��E���B����B�����B������C���%�����D���B��B�����

���C�BE�������C����E�FB���E��	���E�FB�E����$�E�E�FB�/������E�FB�	����������B��!���B���.��D������
E��.����B����������B�����������E�FB�	���B����.�����%���������������	�E���C��B�����	�������C���
/�%���B��	�+��	���B������9 ��� �����	�+��%��� �	��2�E2�� ����2�����	�E�	���B�����B����D�B�#�E�FB
D��	����	������E�B��B�	���/�����B����#�E�FB!����	�.��������E�����B��������B��8���B���	������.��E��
%�8 � ��.���� � ��B � ��� ���� � ����C�B���� � ��� ������ �E����E������ ��E��	���.��� �/ � ��� �B� ��E��	���.���N
	������B���E������������B����	������B	�#�+���%������	�.�B��E��	�����&	���������������	��E���FB��B
���B� � � � �� � C���� � 	� � ,�E� � �����$�E����� � � � 	� � �����$�E����� � E��� � E���$�E�E�FB � ��B��� � ����
�����E��B��' � / � �� � ��D�B�#�E�FB � 	� � ������� � 0����E�����1 � &������� � 	� � ��E�����E�FB� � �������
E�������B������'��������D������������B	�#�+���%���B�������D����B!�

�����B�������������B	���B����E����	���������������%������	���������B��B�����*��B��FB�	����
+��B�	����E����!� ���B$����E�FB����	�E�	���B������������������B��B�������������B����B�E��B�������
����E��	���E�FB�	����������B����B�E�	���B��	������������/;��	��E����B���&(��!��,��)_�JKJ;5O'������
������B������E��	���B!�

:������B���#�	��E�����������	�$�E�E�FB��B��B������B�����B��.���	���	��������C����E�����
E��������������E��	���E�FB�/�E����$�E�E�FB�	����.�������B�������E������.�+������	������B�B��B��$�E��
����	�+��9������B���	���������B�$������B��B��������B�	�	�	��.��B	�����/���$��*�.���	�	���	�E2��
����E����������C����������D����	���B��3�B#�������B��D������/�C�BE���	�������.��������E��E���/
�*�����C���/�����B	�#�+���C�BE���	��������E�����C�	�	������7	�E�������BC����D�E�FBN��������������
��	������������.F��E���B�������D�B	���B��+����%����/�����C�BE�����B������������������B	�#�+���/
�B��3�B#���%���������E�B��E�B��B�����E�FB�������	������������E����E������9�����������/��������E��
���	�E��B��������$���	��E����0��	�DFD�E�1��0E����E����1��E�B��B�2����	�������	�	�/�$����E�FB���E����
%���B�����B�B��������E�����������*��B	�	�!
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BK�&A������A��A��D���E(��A�A��F��A����F���A	A��F�C�A������F��A�	��A������CCDF���#�
�B� �� ��B��3�B#���������B��� � �� ��B�	�B������B��� � ���������� � &E������ � �� ���D�B�#�E�FB

��D7B��B����������D����C��	����������F������/�E�B��B�	���E����E������'��E�B��B������B�������E����
���E�B$�D���E�FB�	�����������B����B��������E�����E����!���������B�����B����%���B���F�������E������
��B�����.�8B�������B���������	�B�B�����E�����B��9������EE�FB���E�������������D�������B�������.��
	����������B����E�B$����	����D7B��B�E��������	��B�C�����	���B����EE�FB����C����B����E��	���	��
&%�� �B� � ��B ����� �E��� �%�� � E�B�E����B���� �2�.���	�	�� �D��	�����B�� �	�����.��	��' �/ � ��D7B ���
����E���	����B�.������DB�	���%����������������0��E��D�1��.�+����������B��.���	�	�	���B��	����!

 ���E���������������D����������������B���2�B�C����	��2���F��E���B�����B�����B����2����	�
���0B�C���	����	���E�FB�����������E����E�������/����E��E���1������0�	�	���B���1�	���B�3����B���������
�E��	���E�FB�	������E���������	����D���	����������;�3�;D��	���B������!��B�������E���������B�D��B���/
��D7B� ��� �B����� �E����E������ �/ �	� ��C����E�FB �/ ��E��	���E�FB �	�� ��� ���.����� �������2�/ �����
7������E��������������D����������������B��!

 ��E�B$�D���E�FB�	�����������*��B	�	�������������	������0��������1����$�B	���B������	���
�B��3�B#���������B�����D����B	��������������B�����B�D�B������������B	�������	����	��0��EE��B��1
������B����B������E����!�����	���B�������B��/�B����B���B�������$������	���D�������B���!���B
��.��D����������B��B����B����D��B�����B�������$�����������B	��9����������	���*�����BE������B������
&E�����������B��'�/������C�	����������E���	���������!�

�K�&A��	���D���CDA�B������FB��F�B��F	�A�D�ACD���B���A����C���CDA��E���F	A����A��A����
���A�A���� �BDA	DA��B��ED�F���D�F	����	���EDED?F����EA�BA	D�ABF� �C��E	A�D�ABF#

 �������������������E�	��+��B�	����E������B����%�������B���E���B���������	��E������&��E��D�
	�����������	��D��	��/�����E������/;�������������'��E�B���������	����E���E�FB�/���������������
E���	��&	���/�B����������#���/������B	��'���������B�B�	����B�����B�$�������������	�������	���
	���������B�����	�����������B����	����B�����B���!�

 �����D����E�FB�	����3����E������������.��E���	����B������B�E�����/�E�B�����#�	���B����
����B	��������E�������/���������#���B�$�BE�FB�	��$�E������	�C�����9�	����	�B�2�D�8B�E���	������
D��D��$�E� � / � E�������FD�E�� � ��D7B � ��#�B�� � 	� � ��DB�$�E�E�FB � ������E� � / � ����D����� � � � 	� � ����
E��������C�;���$����B���/��B�$�BE�FB�	�������D�B�#�E�FB���D����FB�	����������	������.�+��	�E�B��1!

�B � �� �%�� � �����E�� � �� � ������ �	� � �� � �*��B��FB �2������� � �� � �	��B�����E�FB �	�� ������� ��
�BE��B�������.�8B�E�B�����#�	��&���B������%������	�����������B�����	�������B�����E��B�������
�B��/�����������������/�����E��������������B���.��D������E�B��	�	�/�$��E��BE���	���������������/���
B�C�����B��������������������D���������	�����	����D�B�#�E�FB���������'���.���C�B	�����B��$�����
�BE�	�BE�� � �B � �� � ���B�$�E�E�FB � 	�� � ������� � 	�� � �B���8� � ��� � B������#�� � ��� � ���B��� � ��D�B�E��
$�BE��B�����	��������E������/������D���E�FB�	�������D�B�#�E�FB���D����FB�	����������	������.�+��	�
������������������B������E����!�

�K�����	D?D���DF����������EA'��CD�D��EF�B���A��	F�	A�ACD���E���F	A���B��	A�F����?D�C��ABA��A
�A�BD��F�D'D�DBAB�B���	�C�	�F�H��A�F� ��A����ED���B���ED���F�BFC��E�#

 ����B�����E��B����	�E���C���/�������������	�E���C���B�D�B�����E�B�����/�B��B�D��B���.���
��.���� � / � ��B�� � ��� � E���B	����� � ��E������ � E��� � ��� � D������ � %�� � ��D�B�#�B � �� � ������ � �B � ���
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�B�����E��B�� ��B���#�	�� � &��B�� ��B� �� �%�����$���� �� � ��� �2���� �E����E������ �E������ ��� � ��������'
�������B���	���B���BD�B���������������	��B�����E�FB�	�����������������%�����������#���B�$�BE�FB
	�����E�����2���B��	����B�.��9�E�B��	�	���*����	��������������%��������������B������E�B��	�	�	�
	�E�B��������E������E�B�%���E��B��������E������E��D��2�������	��E�	���B��	�������!

��B�C����B�����E��B��������������B������E���������0�������	�����.�+��	�E�B��1������B��������	�
E��	�	��	����������B��������������DB�	���������������E��D��	��E���������+�������	���E��	�	��	�
E���������D����!

����� ��3��� �����D� � &455E�' ������ � �����B��� �	�� �	��������C� � ��E���� � �����B �E�B��	������
�B	����B����B����E�������$����B�����	������E�	���B��	������������	����������B���D������������	�
����D��� � �B	���B	��B���! � �� ������� � �� ��BE��B���B �����C���	�� ���� ��B ���B�����B�� �	� � ����
��.��E��B��!�

���� ������+������ ��B��� �	�$�B�E�FB�	�� ������EE��B�����E������� ��B��� ���	�B����B���	�� ���
����B���.�+������E����������B���C��B�B�E����C����.����&�����2����	������.��E������B7�����F�����
	� �����B�� ���� � E�	� ��D�������B��' ��� � E���E��� � ����� �� ���.�B� �	� � �� � ��E����! ���������� � ���
��EE��B�����B��B�	�	���	����D�B�#�E�FB���E�����%�����B���	�	����E����$�E�	���/��B��E���	�������S��
�����8��E��������E��	�������	�T�&,��Y�^�#��455F956'!�

�B���#�� � �� � �����#����B�� �	� � �� � ��E���� � ����B� ��.�E���� � �� � B�C�� �	�� � ��B�����B�� � 	�
����	���%�������B���B�����B���	���������.��E��B��9����E���D���#�E�FB�	��������E�������B����������
��.�B�� � &/ � ��	� � �� � ����� �	� � ��.�	����BE��B��'� � �� �	�$�B�E�FB �	�� � ��	�� ���E����� � �� ���� �	� � �����
E��������������	�$�B��� ��� $�E���#�E�FB�	�� �,��/�E�����E������	��-��B�	���*��B	�	���B���� �	����
�%��	�	��	�E���C���B���2�.��B�	����������BE���	���B��������E����������	�������E��!�

�2����.��B������B�������	������E�����.�+������	������������������B�����������E�������������	�
E��E�������	��.��	�	�����������E��������B$����E�FB�	����B�.���&��.������B�C�����E���E�BF��E��	�
��������B���������E����'������B��$�E��BE���	������E���D������2���F��E���B��������#�	���&E�������	�
������	�	'�/������������E��E���	��������+�����%���B��E�B�E�B�	����	������E���������	��$�E���#�E�FB
&��E����� � ��	��� � %�� � ������B � � � ����� � ��E����� � �����	�� � ��� � �� � ���������� � ��� � ���� � 	� � ��
&	��'�.�E�E�FB�	�����	�������.����	������������'!

L#2#����������+�����*&��+���0��*�3���&������+����+�-�$�4�#

�����������B���2���������	���	C�����������E����������.���	�	�	���	��������C����E���������	�$�E������
E����B�B��������	������E������B��������E���/����������!�

�*���� � �B� � �����E����� � $������ � � � D������E� � 	�$�E�� � 	� � E�B��C��� � E�B������	� � ��� � �B�
E�����+����	��B������/������	�	�����D����B���������B�BE��	������E����	�DFD�E������E���/���E��
�������D����	����	�B����B���	��������.��E��B�����E������� �E�����������%����E�FB�E��� � $������	�
����EE�FB � / � ��D�B�#�E�FB � 	� � ��� � E�B��B�	�� � ��E������� � ��	�� � ����� � �����B��� � ��.��E�	���
�������������/���������B���������	��!�������������������.�����B���2���F��E��	��������	��%��
2�B	���������E���2����������B�E����	������������	�E���C����D�B��B��/����E�B����	��&����C�#������$�E�'
E�B����E������	����������/������E��E��B���E�B�����	�	��B�����	�E����B���%������3�B��$�B	���Bc
�����B�����������D�B�#�E�FB�	��������������	�	���E����!
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������B� ����C�BE���E�FB��B��������$������� ��B�������	������E�FB��������������E��� �	����
��E���� � / � ��� � E�BE��E��B�� � / � ����.���	�	�� � 	� � �B��3�B#�� � ����B	�#�+�� � �C����E�FB� � ��E!� � ��
�BE��B��������B����B������*���E����B��	��E�����B���B�����	�E���B����%������/�B����	����������	��
,��/�E����B���B����	��E�����	�������E�������BC���E��	����B���������!

���� � �B�����	� � 	� � ����E��B�� � �B��� � �����B��� � 2�����D8B��� � / � B�������#�	�� � ��	���B
�*���E�������	�$�E����	���/�������E��B���%������������������BE��B�����B�����������E���	���*��B��FB��
��	�$�E�E�FB�	��������B�$�E�E�FB�	������������E����!

��D�����B�����������������E�������������������	�������.�	���&�BE�����������	�����E��	��'�B��
���������B � �	C����� � ��� � �7������� � ������E�� � B� � ���$�B	�#�	��� � ��%����� � �B�BE��	�� � �B � ����
�BC����D�E�FB!�,�����B������E���������C����B���%��������B�����#����B�	�������E���������.������E��
E�/���.��	�+����B���B	�������������	������C�BE��������E�����B	���E����������E������	�E���C��!���
������ � ��� � �B � ��	�� � 	� � �B	�D�� � �%������ � �����E��B�� � 	�� � ������ � / � �� � ����E�� � %�� � �������B � /
	��.��	�B � �� � 	��������C�� � �%������ � 0���E��E�� � 	�����B�	��1 � &"� � �������� � 4555' � ��B � ���BE����
C�BE���	�� � �� � ������ �/ ��� � ����E�� � ��E����� �%�� �C�B ���� � ���� � � ���� ��E� �	� � �� � �����E�FB �	��
	��������C�! �M ���� ����� � ��	�� ����$�B	�#�� ��� �����	�� �	�� � E���E��� ����$������C� �	�� �	��������C�
��E������$�B	���B�����B����B����%�����$��������������E�FB�	����������B���E�B������.��!

�B������*���S��������A�������B	�A	������	T����E2���"����������&4555'��	C������������������E�	�	
	� � ��BFB���� � � � ��� � %�� � ��E���� � ���E���� � ���� � B���B�� � ��� � %�� � ���B�� � E��� � 	��������C�
&0�B������B��E��B��1� � 0�8EB�E��1� � 0��E�B�����1� � 0��%��B�����1� � ��E!' � / � E�BE����� � %�� � S��
�BE����	��.���/ � �� ��D���E�FB�	�� �� �E�����B��� � ��BD��+� �E�B�����/�B�/���B���DB�T�&"����������
4555945'!�\�B���DB��	��%�8]��	�������������BE���	���B��������	��0���E��E���	�����B�	��1�����������
�����E��	����������E�FB�	���	��������C�!����	�E���	��+������9�SC�+�������B�����������E���������	���
E�������������C���D���%�������	��������C���VWX����2�B����D���	�����.��C�C������B�0����������1�	�
���E��E���	�����B�	����	���B�	��������B��.����	����������E�����������B$���	���B��	�������T�&"�
���������455594E'!

�%������%���������� �� � �B��������� ����E�B������	����� ����E����� � ��D7B��� ��B������ �	���B�
���������B�B	�#�&455K'��B������7��������$������	���������BE�����������	����!���3���9�

��������2�/��B����������B��*E����%���B�����	��	��E����B����!����	�E���%���B�����	����B�����
�� � ��.+���C�	�	�E������ ����� ��������	� �� ��$�E�� �	� � ��� �	��������C�� �	� ���.�����	�� �/ � ���
�������D���N�2�.���%�����B������������B�E��B��������������*E����%�����������������BE����FB��B
����B������	�!�VWX������������*E����%�������������	��E����B����B�������	����B����������B����B���
���B����E���2���F��E���E���E��C����B�������C��������� �B��.��	�B�E��B�����F�	�B���������E���/
�E�BF��E��� �E�����B� ��� ��������BE���� �	���.�	��BE���� � ���B�D�����B�� ��BFB������������ �	�
%���B � ������� � �B � ��� � ��B������ � ��E����� � 	�������� � ���3�� � � � �B$��B�����B��� ���� � � ���B��
����BE���������BFB�����������������B������/;�����������$����E��B���	�����%���������������
&���B�B	�#��455K9J'!�

,��� � ��� � E��� � ������� � ������E�B	�.�� � �B	�D�� � �� � %�� � ��.��� � �� � 	��������C�� � ��� � %��
"��E2��#Y/ � / � �#���^��Y � &45@@' � �B�BE��B � E��� ���;����� � �� � B	 � �	 � ��A	B�� ��� � 	�$���BE�� � �B � ��
������E�FB���%������%�����E��������B��B���	��E����B�	���	���	��������C�����������$8��������$�B	�#��
�B������$�E����	��������!�
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(�E��	�����%����D��.�B�&4556'������#���B����������DB�$�E���C�����C�BE���������	��������C��
E�B��������E�����	����.+���C�E�FB�����	�E�����������.��E���%��������+�����������B��$�E���&(�$$B�������
455O'������	�E���	������	��������C��!����������	���B	�D������S���$������C�	�	�	���	��������C�T����
	�E����S���E���E�	�	�	������	��������C���	��&��'E�B$�D����������E������/��������E��E����/���������E���
	��B�D�E��E�FB�/�	��+��D��%����������.��BT�&C���E����/�,���.�/��&455695F!'!

���$����E�FB����$����B�������BE��B����$�E���#����B��B��E��������C�B���E�����������B�!�\G�8
�������.+���C��	������B�����$��������	��������C����E���������E�������2�����	��E�����]�\G�8�����
	��C�BE���������8��E��E�B������.���	����B�]�

 �������	������.����������E�FB�E�B������.�����B�E��	����B����E�����	������E��B�������2�E�����
	��F5��3���/�E�B�$�������	������������B����E�����	�����	�	�E��E��/������E����D���&,��������C�	���
�2��������9�45@5'����	��B���*�����B����B����������	�������B	�����������D�B���!

,��������������B���	��������BC����D�E�FB!
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5D'�DF�	A�%A

�D��.�B��I!�&455K'9�\G�8�����B�	��������C�]���B$���BE����B�����B�C����	�	�)�E��B���	�� ��,������@4;@5;5K
�D�����B	�� � A! � &@JJO'! ���8��E� � ���B� �/ ��� �	���$�� �	�� � ���E�� �����B��! ��	�E�E�FB �	� ���+�� �E���	�	�E�B

��B�����E�����!�T��"�E���B����	�����.�+���)Q@5��,(�� !�
�B�	FB���!�&455O'!� ���BC����D�E�FB������	��gE��������C�g9�	�����	�B���E��	������C���E�FB��������BB�D�.���

��D����/�����E������B����B���������B����V�B���B��X! �C�������:��������A����'�D�EA�A�������D�������!�"� 46�
@JO�4@@!�V��B�����	��5K;54;45@@X!n2���9;;��	��/E!�����*!�*;��E;�B�E��;���,	$(�	!+��]��C�`@5K4@4FFE554!

��	��B���-!�&4555'!���B��	���E��B�����F��E�����.�������C����E�FB��B�����	�E�E�FB!��B�(��	��C�����B���!�/�"��#
C����D����E�����!�D��BE�A�������B���	A��A��"�7�����A�������A�E�B��!��8*�E�9�,��	����	�E�	��!

C������!-!�&@JJA'!�)	EA�EB��'�B����EA�A���C����A��B�����'��������"���	��	9�������!
C�BE��AB��������E�B��	��"����������&455J'9�AB$������8EB�E��,�8������@J66;>���(�V�B���B��X!�VE�B�����	�

5K;54;45@4X�2���9;;�	.	�E�!��	.!��D;^�	�E�;D��	�E���B�!���*]	�EB��`@O4A66A�
C�%����� �(! � &455@'! �  �� � E�BE��E��B�� � 	�� � ����B� � / � �� � 	��������C� � ��E���� � V�B � ��B��X! � �B ���B��*��� � 	�

�	�E�E�FB���3��F��)Q�K��@K6�@6K!�V��B�����	��5K;5A;45@@X
�n2���9;;^^^!�B�E!�	�!��;��.��E��;E	�;5K;C�%����!2��

C�%������(!�/�����D����!�&@JJ6'!��B�.7�%��	��	���B���B�	�	�	���B�������	�������B	�#�+����E����!��B9�"������
���B������	�DFD�E��!�C�������$�E�����8!�C��B��������9����;����(�!

C���b���!�&4556'!�"������BD�2�B�BD��2���E2����	�/��BE���������	�B��1��E�	���E��E2��C���B�]�(�������$�����
B��������*������B���B��2���!��B9�:��C��	�I��	������E2�����$��	�E����B!�

C���7	�#���!�&45@@'! �(EB�E�����A	B��O �(EB�E�������;��A�"�$�E����������E����AE����	� V�B���B��X!�C��B��������9
,��D�������	�����B������E����!���B��������	���	�E�E�FB!V��B�����	���B�5K;5A;45@@X�
^^^!.��B�������!D�C!���

C�����	�� ��! �/�H��E����B����! �&455J'! �,�B����	���������	�������B���C�BE��B����B����E�����	����� �B$�BE��!
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Tipo de 

Sección

Relación de m2 por 

alumno (criterio físico)

Relación número de alumnos por 

docente (criterio pedagógico)

Independiente Superficie Óptima: 1,66 m2 
por alumno 
Superficie Mínima: 1,42 m2 
por alumno 
Superficie Máxima: 1,90 m2
por alumno 
Esta relación es válida para
los tres ciclos y se aplica en
escuelas emplazadas en 
Zona Urbana o Rural.

 Zona Urbana: 
  Cantidad Óptima: 25 a 30 alumnos 
  Cantidad Mínima: 15 a 18 alumnos 
  Cantidad Máxima: 35 alumnos. 
Esto es válido para los tres ciclos del 
Nivel.
Zona Rural Valles:  
  Cantidad Óptima: 25 a 30 alumnos. 
  Cantidad Mínima: 15 alumnos 
  Cantidad Máxima: 30 alumnos
Zona Rural Meseta y Cordillera: 
  Cantidad Mínima: 8 alumnos
Esto es válido para los tres ciclos del 
Nivel.

Múltiple Superficie óptima: 2,10 m2 
por alumno
Superficie mínima: 1,75 m2
por alumno
Es válido para todas las 
zonas.

Zona Urbana y Rural Valles: 
  Cantidad Mínima: 10 alumnos por 
docente.    
 Cantidad Máxima: entre 15 y 20 
alumnos por docente
Zona Rural Meseta y Cordillera: 
Cantidad Mínima: 8 alumnos por 
docente. 
Cantidad Máxima: 15 alumnos por 
docente.

%�D��BD������B���D$�<E��	�!�0����E������5%�CD�*3�/(����$
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Estructura graduada Ciclo/Secciones/Etapas (agrupan grados, 

años o niveles con distintas organizaciones a 
su interior

Es organizada en forma precisa. Es una 
organización homogénea de tiempo y espacio.
El grado es más estructurado, permite organizar 
mejor los contenidos,  secuenciarlos y 
complejizarlos.
Están más claramente establecidos los propósitos
y tiempos de realización, permite respetar los 
tiempos de aprendizaje y adecuar las estrategias.
La promoción anual da mayor organización ante 
la presentación de pases de alumnos entre 
escuelas, evitando el desfasaje de contenidos.
Facilita a corto plazo, la adquisición, 
incorporación y afianzamiento de los contenidos 
ya vistos y en caso necesario, la recuperación. 
Permite definir la  promoción o no del alumno al 
finalizar cada grado favoreciendo una detección 
precoz de las dificultades de aprendizaje.
Trabajar en grado nos lleva a un análisis más 
profundo, debido a que no se habilita al alumno 
para escalar en el nivel, con serias dificultades en 
muchos casos.
Se pueden producir avances en la escolaridad de 
los alumnos en un tiempo menor al planteado en 
la estructura cíclica, porque están mejor 
definidos los lineamientos de acreditación y los 
contenidos que debe lograr el niño al finalizar 
cada grado.
considera las instancias bimestrales de 
evaluación, recuperación y acreditación. 
Permite medir el proceso en tiempos más cortos y
pautar objetivos más a corto plazo que sea más 
viable. (15)
Se hace referencia a la Estructura Cíclica que 
organizó el Nivel en la provincia de Río Negro 
desde el año 1978 a 1990.
Se va evaluando cada año dándole posibilidades 
al alumno que tiene dificultades, de permanecer 
un año más en el grado para que pueda 
apropiarse y comprender lo que no pudo.
Permite acreditar mejor los aprendizajes, no se 
van “perdiendo” contenidos.
Permite agrupamientos de alumnos en base a las 
edades y/o crecimiento evolutivo cognitivo; la 

Atiende a la flexibilidad de las trayectorias 
escolares y la individualización, respetando 
los tiempos y procesos de aprendizaje de los 
alumnos.
Permite una mejor organización respetando la
etapa evolutiva y madurez de los alumnos, 
tratando siempre que pueda continuar con los
aprendizajes adquiridos, promoviendo 
periodos de recuperación.
El niño no repite, adquiere sus saberes en 
términos de redes de saber que le otorgan sus 
tiempos. Evita la pérdida de la autoestima, la 
repitencia y la sobreedad, permite trabajar 
con las diferencias; evita la frustración.
Respeto por los ritmos y capacidades de los 
alumnos. Se evita la “estigmatización” de la 
repitencia.
Da importancia al trabajo grupal en la 
construcción del conocimiento.
Favorece el logro de la Alfabetización Inicial 
reduciendo la tensión entre el tiempo escolar 
y los tiempos subjetivos, en grupos 
heterogéneos.
El Ciclo se presenta como unidad pedagógica 
que se evidencia desde lo metodológico y en 
la secuenciación, graduación y articulación de 
los contenidos.
Permite organizar de manera más práctica y 
operativa la planificación anual y acordar con 
los docentes del ciclo el nivel de complejidad 
de los contenidos a desarrollar en cada año de
cada ciclo. Permite seleccionar contenidos, 
secuenciar,  planificar, realizar adecuaciones 
curriculares y evaluar teniendo en cuenta el 
proceso.
Es más factible una enseñanza personalizada. 
Utilizar métodos individualizados de 
enseñanza. Permite realizar mayores 
adaptaciones curriculares. (16)
Permite promociones o movilidades de niños 
en cualquier momento del año, con 
lineamientos que justifiquen esta movilidad.
Esta estructura permite al docente conocer 
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formulación de actividades acordes a la edad, 
necesidades e intereses de los/as niños/as.
Favorece la relación del/la alumno/a y el/la 
docente en el proceso de enseñanza aprendizaje.
Hay mayor colaboración entre pares, los más 
avanzados estimulan a los que tienen más 
dificultades, promoviendo la integración social.
Se adecua a los grupos heterogéneos y 
numerosos con que contamos.
Con la organización por grados pero con la 
posibilidad de promocionar con Psa dentro del 
mismo ciclo no se evidenciaba repitencia. La 
repitencia se observaba al finalizar el ciclo.

certeramente en qué parte del proceso se 
encuentra el niño y generar estrategias 
adecuadas que le permitan la prosecución en 
los aprendizajes(..) asegurando que los 
alumnos que no han alcanzado los 
lineamientos de acreditación no repitan lo 
mismo. Continuar con los periodos 
complementarios de recuperación porque se 
condicen con el aprendizaje como proceso.
La promoción de los alumnos intra ciclos no 
debe ser automática. 
Trabajar con propósitos por ciclo y con ejes 
temáticos sin determinar grados, sin tener que
responder al boletín que se exige cada año.
Facilita la articulación Interciclos dentro del 
mismo nivel con acuerdos institucionales 
sólidos en primer término y la articulación 
entre niveles para que el aprendizaje sea 
continuo y no tenga un quiebre abrupto.
Favorece una mayor eficiencia organizativa 
entre los docentes, en lo que respecta a 
comunicación, articulación entre áreas, una 
visión compartida del proyecto escolar a largo 
plazo de cada alumno y grupo.
Resulta beneficioso para la tarea docente
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Comparación de los argumentos a favor de la organización cíclica del nivel

primario

Diseño Curricular de Nivel 

Primario (Res. CPE N° 

2135/11: 34)

Consejo Provincial de Educación: Estructura Cíclica, 

Nivel Primario.   (1982:10).

un mayor respeto por los 
tiempos y procesos de 
aprendizaje de todos y cada 
uno de los/las estudiantes

respeta el ritmo de aprendizaje y de madurez de cada 
alumno 

dar continuidad a los 
aprendizajes que se van 
construyendo;

para que avance progresiva y continuamente, sin 
repeticiones, hasta adquirir con éxito las conductas de 
la escolaridad primaria.

brindar mayor atención a las 
experiencias proporcionadas 
en el entorno familiar y 
social;

Se convierte entonces en un esfuerzo significativo por 
resolver las demandas de la educación personalizada. 
Es decir, se  trata de adaptar la enseñanza y los 
procedimientos administrativos con el fin de resolver 
los problemas que se presentan a causa de las 
diferentes características mentales, físicas y sociales de 
los niños” (Consejo Provincial de Educación, 1982:06)

evitar la estigmatización de la
repitencia año

Vinculan la repitencia al fracaso escolar. Señala: 
“Estudios efectuados sobre la no promoción y el 
rendimiento, han concluido en que, los niños no 
aprenden más por repetir un grado, sino que su 
rendimiento en la materia aumenta menos que cuando 
son promovidos” (Consejo Provincial de Educación, 
1982:10)
“No existe la repetición. Un estudiante lento puede 
necesitar cuatro años para cursar el primer ciclo, 
mientras que un alumno promedio lo realizará en tres 
años. Se trata de que ese alumno lento no haga menos 
tareas, repitiendo desde el comienzo lo que ya había 
hecho. Otro año más de escolaridad debe proporcionar 
no una repetición sino la posibilidad de crecer 
sostenidamente, sobre la base de plenitud personal y 
desenvolvimiento individual” (Consejo Provincial de 
Educación, 1982:10).
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cu
rr
ic
u
la
re
s.
 

H
a 
es
ta
b
le
ci
d
o
 u
n
 h
o
ra
ri
o
 d
e 
in
gr
es
o
 y
 e
gr
es
o
 p
ar
a 
lo
s 
al
u
m
n
o
s 
d
el
 

p
ri
m
er
 c
ic
lo
 (d
e 
9 
a 
17
 h
o
ra
s)
 y
 o
tr
o
 p
ar
a 
lo
s 
al
u
m
n
o
s 
d
el
 s
eg
u
n
d
o
 y
 

te
rc
er
 c
ic
lo
 (d
e 
8 
a 
16
 h
o
ra
s)
. L
o
s 
d
ía
s 
vi
er
n
es
 p
ri
m
er
 c
ic
lo
 in
gr
es
a 
a 
la
s 

10
:4
5 
h
o
ra
s 
y 
se
 r
et
ir
a 
al
 h
o
ra
ri
o
 h
ab
it
u
al
 y
 e
l s
eg
u
n
d
o
 y
 t
er
ce
r 
ci
cl
o
 

in
gr
es
a 
en
 s
u
 h
o
ra
ri
o
 r
eg
u
la
r 
y 
se
 r
et
ir
a 
a 
la
s 
14
:1
5 
h
o
ra
s

P
ar
a 
el
 d
ic
ta
d
o
 d
e 
la
s 
ár
ea
s 
y 
d
is
ci
p
lin
as
 c
u
rr
ic
u
la
re
s 
es
ta
b
le
ce
 u
n
 p
ri
m
er

m
ó
d
u
lo
 d
e 
60
 m
in
u
to
s,
 u
n
 s
eg
u
n
d
o
 m
ó
d
u
lo
 d
e 
75
 m
in
u
to
s 
y 
el
 t
er
ce
r 

m
ó
d
u
lo
 d
e 
50
 m
in
u
to
s 
d
e 
d
u
ra
ci
ó
n
, l
o
s 
q
u
e 
su
m
an
 1
85
 m
in
u
to
s 
d
e 

cl
as
es
. E
n
 e
st
a 
es
cu
el
a 
el
 d
ía
 s
e 
in
ic
ia
 c
o
n
 u
n
 “
in
gr
es
o”
 d
e 
15
 m
in
u
to
s.

S
e 
p
re
vé
n
 d
o
s 
re
cr
eo
s 
d
e 
10
 y
 1
5 
m
in
u
to
s 
p
o
r 
tu
rn
o
.

La
 d
u
ra
ci
ó
n
 d
e 
lo
s 
ta
lle
re
s 
d
el
 p
ri
m
er
 c
ic
lo
 e
s 
si
m
ila
r 
al
 d
e 
la
s 
ár
ea
s 

d
is
ci
p
lin
ar
es
 (s
e 
o
rg
an
iz
a 
en
 u
n
id
ad
es
 d
e 
50
 a
 8
0 
m
in
u
to
s)
 e
n
 e
l c
as
o
 d
el
 

se
gu
n
d
o
 c
ic
lo
, c
o
n
ce
n
tr
an
 e
n
 u
n
 d
ía
 e
l d
ic
ta
d
o
 d
e 
ca
d
a 
ta
lle
r,
 p
o
r 
lo
 q
u
e 

lo
s 
al
u
m
n
o
s 
se
 e
n
cu
en
tr
an
 t
o
d
a 
la
 t
ar
d
e 
a 
ca
rg
o
 d
el
 m
is
m
o
 

d
o
ce
n
te
-t
al
le
ri
st
a 
y 
d
es
ti
n
an
 2
 h
o
ra
s 
y 
35
 m
in
u
to
s 
d
ia
ri
o
s 
p
ar
a 
el
 t
ra
b
aj
o
 

en
 c
ad
a 
ta
lle
r.
 D
ic
h
as
 h
o
ra
s 
es
tá
n
 o
rg
an
iz
ad
as
 e
n
 u
n
id
ad
es
 t
em
p
o
ra
le
s 

d
e 
45
, 3
5 
y 
75
 m
in
u
to
s,
 s
ep
ar
ad
as
 p
o
r 
re
cr
eo
s,
 s
ie
n
d
o
 ig
u
al
es
 p
ar
a 
to
d
o
s 

lo
s 
al
u
m
n
o
s,
 t
o
d
o
s 
lo
s 
d
ía
s 
(m
en
o
s 
el
 v
ie
rn
es
, t
al
 s
e 
h
a 
es
p
ec
if
ic
ad
o
 m
ás
 

ar
ri
b
a)
.

�
�
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D
im
e
n
si
o
n
e
s 
d
e
 a
n
á
li
si
s

E
sc
u
e
la
 A

E
sc
u
e
la
 B

T
ip
o
 d
e 
ar
ti
cu
la
ci
ó
n
 e
n
tr
e 
lo
s 

d
is
ti
n
to
s 
m
o
m
en
to
s 
d
e 
la
 

es
co
la
ri
d
ad
 p
ri
m
ar
ia

La
s 
es
cu
el
as
 r
io
n
eg
ri
n
as
 o
rg
an
iz
an
 lo
s 
7 
añ
o
s 
d
e 
es
co
la
ri
d
ad
 e
n
 ig
u
al
 c
an
ti
d
ad
 d
e 
gr
ad
o
s/
añ
o
s.
 A
 c
ad
a 
gr
ad
o
/a
ñ
o
 le
 

co
rr
es
p
o
n
d
en
 c
ie
rt
o
s 
o
b
je
ti
vo
s 
y 
co
n
te
n
id
o
s 
cu
rr
ic
u
la
re
s,
 lo
s 
q
u
e 
se
 d
es
ar
ro
lla
n
 a
n
u
al
m
en
te
 y
 s
e 
ar
ti
cu
la
n
 e
n
tr
e 
sí
 p
o
r 

re
sp
et
ar
 c
ie
rt
a 
su
ce
si
ó
n
-g
ra
d
u
ac
ió
n
. 

La
s 
p
ro
p
u
es
ta
s 
q
u
e 
se
 d
es
ar
ro
lla
n
 e
n
 la
 e
xt
en
si
ó
n
 h
o
ra
ri
a 
co
n
ti
n
ú
an
 c
o
n
 e
l m
o
d
el
o
 d
e 
en
se
ñ
an
za
 s
im
u
lt
án
ea
, s
e 
ag
ru
p
a
 a
 lo
s

al
u
m
n
o
s,
 e
n
 g
en
er
al
 r
es
p
et
an
d
o
 e
l m
o
d
el
o
 d
e
 ‘s
ec
ci
o
n
es
’ i
m
p
er
an
te
 e
n
 la
 e
sc
u
el
a,
 d
es
d
e
 u
n
 c
ri
te
ri
o
 d
e
 fa
se
s 
d
e
 e
sc
o
la
ri
d
ad

p
re
vi
as
 a
cr
ed
it
ad
as
. 

La
 a
d
m
in
is
tr
ac
ió
n
 d
el
 t
ie
m
p
o
 s
e 
en
cu
en
tr
a 
ce
n
tr
al
iz
ad
a 
y 
en
 la
 m
is
m
a 
p
ri
m
a 
co
m
o
 c
ri
te
ri
o
 la
 o
rg
an
iz
ac
ió
n
 o
 g
es
ti
ó
n
 d
el
 

ti
em
p
o
 d
el
 t
ra
b
aj
o
 d
o
ce
n
te
.

La
 li
ga
zó
n
 d
el
 t
ie
m
p
o
 c
o
n
 la
s 
co
n
ce
p
ci
o
n
es
 d
e 
en
se
ñ
an
za
 y
 a
p
re
n
d
iz
aj
e 
n
o
 e
s 
u
n
 t
em
a 
d
e 
p
re
o
cu
p
ac
ió
n
 n
i a
te
n
ci
ó
n
 p
o
r 
p
ar
te
 

d
e 
la
s 
p
o
lít
ic
as
 n
i p
o
r 
lo
s 
ac
to
re
s 
in
st
it
u
ci
o
n
al
es
.

To
d
o
s 
lo
s 
ta
lle
ri
st
as
 s
o
n
 d
o
ce
n
te
s 
(d
e 
gr
ad
o
 o
 

es
p
ec
ia
le
s)
 d
e 
la
 m
is
m
a 
in
st
it
u
ci
ó
n
, q
u
e 
lle
va
n
 n
o
 

m
en
o
s 
d
e 
d
o
s 
añ
o
s 
d
e 
tr
ab
aj
o
 e
n
 e
sa
 fu
n
ci
ó
n
. 

La
s 
p
ro
p
u
es
ta
s 
d
e 
ta
lle
r 
se
 e
n
cu
en
tr
an
 in
te
gr
ad
as

al
 P
ro
ye
ct
o
 E
d
u
ca
ti
vo
 In
st
it
u
ci
o
n
al
, g
u
ar
d
an
 

ci
er
ta
 u
n
if
o
rm
id
ad
 e
n
 s
u
 fo
rm
u
la
ci
ó
n
 y
 p
re
vé
n
 u
n
 

d
es
ar
ro
llo
 g
ra
d
u
al
 d
e 
lo
s 
co
n
te
n
id
o
s,
 a
ju
st
ad
a 
a 

la
 p
re
vi
st
a 
en
 e
l D
is
eñ
o
 C
u
rr
ic
u
la
r.
 E
st
o
s 
se
 

p
la
n
if
ic
an
 d
is
cr
im
in
ad
o
s 
p
o
r 
gr
ad
o
 y
 p
o
r 
la
s 
ár
ea
s

cu
rr
ic
u
la
re
s 
in
vo
lu
cr
ad
as
.

C
o
m
o
 n
o
ta
 c
o
m
ú
n
 a
 t
o
d
as
 e
lla
s 
ap
ar
ec
e 
la
 

p
re
o
cu
p
ac
ió
n
 e
n
 lo
s 
ta
lle
ri
st
as
 p
o
r 
la
 a
rt
ic
u
la
ci
ó
n
 

en
tr
e 
su
s 
p
ro
p
u
es
ta
s 
y 
lo
s 
co
n
te
n
id
o
s 
tr
ab
aj
ad
o
s 

p
o
r 
lo
s 
d
o
ce
n
te
s 
d
e 
gr
ad
o
 

La
 r
ec
ie
n
te
 c
re
ac
ió
n
 y
 p
u
es
ta
 e
n
 fu
n
ci
o
n
am
ie
n
to
 d
e 
la
 e
sc
u
el
a 

co
n
d
ic
io
n
a 
la
 in
ex
is
te
n
ci
a 
d
e 
u
n
 P
ro
ye
ct
o
 E
d
u
ca
ti
vo
 In
st
it
u
ci
o
n
al
. L
a 

se
le
cc
ió
n
 d
e 
lo
s 
p
ro
ye
ct
o
s 
d
e 
ta
lle
r 
se
 r
ea
liz
ó
 e
n
 c
o
n
ju
n
to
 c
o
n
 lo
s 

d
o
ce
n
te
s 
d
e 
la
 in
st
it
u
ci
ó
n
, l
u
eg
o
 d
e 
u
n
a 
co
n
vo
ca
to
ri
a 
p
ú
b
lic
a.

Lo
s 
p
ro
ye
ct
o
s 
d
e 
ta
lle
r 
n
o
 g
u
ar
d
an
 u
n
if
o
rm
id
ad
 e
n
 s
u
 fo
rm
u
la
ci
ó
n
. S
o
n
 

p
ro
p
u
es
ta
s 
p
ar
ti
cu
la
re
s,
 s
ó
lo
 u
n
if
ic
ad
as
 t
em
át
ic
am
en
te
: t
en
d
ie
n
te
s 
a 
la
 

al
fa
b
et
iz
ac
ió
n
 in
ic
ia
l y
 la
 e
xp
re
si
ó
n
 lú
d
ic
a 
en
 e
l p
ri
m
er
 c
ic
lo
, y
 h
ac
ia
 la
 

al
fa
b
et
iz
ac
ió
n
 c
ie
n
tí
fi
ca
 y
 la
 t
ec
n
o
lo
gí
a 
en
 e
l s
eg
u
n
d
o
. 

só
lo
 d
o
s 
d
e 
lo
s 
se
is
 ta
lle
re
s 
en
 s
u
s 
p
ro
ye
ct
o
s 
re
fi
er
en
 e
xp
líc
it
am
en
te
 a
 

ár
ea
s 
cu
rr
ic
u
la
re
s,
 e
l r
es
to
 e
n
u
n
ci
an
 lo
s 
co
n
te
n
id
o
s 
a 
tr
ab
aj
ar
, n
o
 

re
sp
et
an
d
o
 e
l o
rd
en
 d
e 
la
s 
ár
ea
s 
y 
d
is
ci
p
lin
as
 d
el
 d
is
eñ
o
 c
u
rr
ic
u
la
r,
 s
in
o
 

el
ig
ie
n
d
o
 a
q
u
el
lo
s 
co
n
ce
p
to
s 
y 
h
ab
ili
d
ad
es
 q
u
e 
se
 v
in
cu
la
n
 a
 la
 a
ct
iv
id
ad

q
u
e 
va
n
 a
 d
es
ar
ro
lla
r.
 

R
it
o
s 
d
e 
p
as
o
 e
n
tr
e 
lo
s 
d
is
ti
n
to
s 

m
o
m
en
to
s 
d
e 
la
 e
sc
o
la
ri
d
ad

C
ad
a 
ár
ea
 s
e 
ac
re
d
it
a 
b
im
es
tr
al
m
en
te
 (M
ú
si
ca
, P
lá
st
ic
a,
 E
d
u
ca
ci
ó
n
 F
ís
ic
a)
 o
 c
u
at
ri
m
es
tr
al
m
en
te
 (M
at
em
át
ic
a,
 L
en
gu
a 
y 
Li
te
ra
tu
ra
, 

C
ie
n
ci
as
 S
o
ci
al
es
, C
ie
n
ci
as
 N
at
u
ra
le
s,
 L
en
gu
a 
Ex
tr
an
je
ra
),

P
ar
a 
la
 p
ro
m
o
ci
ó
n
 s
e 
ti
en
en
 e
n
 c
u
en
ta
 la
s 
si
gu
ie
n
te
s 
ár
ea
s:
 M
at
em
át
ic
a,
 L
en
gu
a 
y 
Li
te
ra
tu
ra
, C
ie
n
ci
as
 S
o
ci
al
es
, C
ie
n
ci
as
 N
at
u
ra
le
s,
 

Ed
u
ca
ci
ó
n
 A
rt
ís
ti
ca
 (M
ú
si
ca
 y
 P
lá
ti
ca
) y
 E
d
u
ca
ci
ó
n
 F
ís
ic
a.

La
 in
fo
rm
ac
ió
n
 p
ro
d
u
ci
d
a 
en
 lo
s 
ta
lle
re
s 
es
 u
n
 in
su
m
o
 m
ás
 a
 te
n
er
 e
n
 c
u
en
ta
 p
ar
a 
la
 a
cr
ed
it
ac
ió
n
 d
e 
lo
s 
al
u
m
n
o
s 
en
 c
ad
a 
u
n
a 
d
e 

la
s 
ár
ea
s 
y/
o
 d
is
ci
p
lin
as
 (R
es
. 9
59
/0
8)
.

P
er
o
 lo
s 
ta
lle
re
s 
n
o
 s
e 
ac
re
d
it
an
. E
st
o
 s
e 
tr
an
sf
o
rm
a 
en
 u
n
a 
o
p
o
rt
u
n
id
ad
 d
e 
b
ri
n
d
ar
 m
ay
o
r 
o
 m
en
o
r 
fl
ex
ib
ili
d
ad
 a
 d
ic
h
o
s 
ti
em
p
o
s 
y 

o
p
er
a,
 a
si
m
is
m
o
, s
im
b
ó
lic
am
en
te
 o
to
rg
an
d
o
 d
is
ti
n
ta
s 
je
ra
rq
u
ía
s 
al
 t
ie
m
p
o
, a
p
re
n
d
iz
aj
es
, e
n
se
ñ
an
za
s 
q
u
e 
al
lí 
ac
o
n
te
ce
n
. 
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La (re)organización del dispositivo  escolar en escuelas primarias 
de la Provincia de Río Negro que implementan un programa 
de extensión de la jornada escolar

Nuevos horizontes

Esta tesis de investigación de Maestría fue desarrollada por 
Soledad Vercellino, docente investigadora UNRN-UNComa, 
con la que logró el título de Magíster en Sociedad e Instituciones –
Mención Análisis Institucional de la Universidad de San Luis. 
La misma analiza, a partir de un estudio de casos, las formas en 
que se (re)organiza el dispositivo escolar en escuelas primarias 
de la provincia de Río Negro que implementan un programa de 
extensión de la jornada escolar. 
     A lo largo del libro se contextualiza la preocupación por 
el tiempo escolar y su duración en el marco de prescripciones 
internacionales sobre política educativa, su ingreso en la agenda 
pública nacional y su materialización en Río Negro en el Proyecto 
Escuelas de Jornada Extendida.  Asimismo, se desarrollan 
ampliamente los antecedentes de investigación y el enfoque 
conceptual de la misma (de inspiración foucoultiana) así como 
la estrategia metodológica utilizada.
     La investigación presenta la configuración, en las escuelas 
analizadas, de una compleja red de elementos heterogéneos 
(leyes, medidas reglamentarias, enunciados psico-pedagógicos, 
macro y micro estrategias de ordenamiento de las poblaciones 
escolares, criterios arquitectónicos, formas de selección 
y organización de los contenidos escolares) que da forma 
y estructura a lo escolar. Red, gramática que se ha vuelto 
naturalizada y que resiste a los intentos reformadores, 
como estos programas de ampliación del tiempo escolar.

Soledad Vercellino
Licenciada en Psicopedagogía (Universidad Nacional del Comahue, UNCo), 
Magíster en Sociedad e Instituciones, Mención Análisis Institucional 
(Universidad Nacional de San Luis). Doctoranda en Ciencias de la Educación de 
la Universidad Nacional de Córdoba.
Docente de la Universidad Nacional de Río Negro -Sede Atlántica-, y del CURZA, 
UNComa-. Investigadora del Programa de Incentivos del Ministerio de Cultura y 
Educación de la Nación.
Investiga en temáticas vinculadas a las políticas y las prácticas educativas, 
circunscriptas al territorio de la Provincia de Río Negro, desde hace diez años. 
Es autora de distintas publicaciones en revistas científicas nacionales e 
internacionales y de trabajos presentados en reuniones científicas.


